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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Die berufliche Vorsorge basiert auf der Sozialpartnerschaft von
Arbeitgebern und Arbeitnehmern.

Die paritatische Verwaltung (= gleich viele Arbeitgebervertreter
wie Arbeitnehmervertreter) ist im Gesetz (BVG Art. 51)
geregelt.
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Eine Spezialsituation besteht bei Sammel- und
Gemeinschaftseinrichtungen.

Hier sind sowohl der Stiftungsrat als auch die
Vorsorgekommission paritatisch zu besetzen.
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Zusammensetzung

Arbeitgebervertreter (von der Firma ernannt)
Arbeitnehmervertreter (von den Versicherten gewahlt)

Der Prasident wird aus der Mitte der Vorsorgekommission
gewahilt.

Die Amtszeit dauert 3 Jahre. Ohne gewlnschte Neuwahlen
automatische Verlangerung der Amtszeit um 3 Jahre.
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Beschlusse der Vorsorgekommission

Sitzungen bei Bedarf, mindestens jedoch 1x pro Jahr.

BeschllUsse fallen mit einfachem Mehr ohne Stichentscheid
des Prasidenten (in diesem Fall gilt Ablehnung).

Protokoll der Sitzungen fuhren und der Stiftung einreichen,
falls Stiftung tatig werden muss.
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Die Aufgaben der Vorsorgekommission

1. Genehmigung Reglement und Vorsorgeplan

Einflussmaoglichkeit hinsichtlich Art und Hohe de
Leistungen.

Die Vorsorgekommission legt die Vorsorgeleistungen und
deren Finanzierung fest.

Aber: Vetorecht des Arbeitgebers gegen hohere Beitrage!
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Information der Destinatare
In der Regel Wissensvorsprung
1. Anlaufstelle far Fragen der Versicherten

Bindeglied Versicherte — Stiftungsrat
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

3. Fristgerechtes Beitragsinkasso

Uberwachung, dass der Arbeitgeber seine Beitrage
fristgerecht Gberweist.

Konkret informiert die Verwaltungsstelle die

Vorsorgekommission bei Beitragsausstanden nach
diversen Mahnungen an den Arbeitgeber.
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

4. Mitwirkung bei der Abklarung von
Leistungsanspruchen (Tod/Invaliditat)

Im Todesfall zum Beispiel betreffend beglnstigte
Personen.

Bei Erwerbsunfahigkeit Meldung an das Care-
Management.
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

. Verwendung Freie Mittel/Sanierungsmassnahmen
Beschluss Uber die Verteilung Freier Mittel

Beschluss Uber die Art der Verteilung
(zum Beispiel Verteilung/Pramienrabatt)

Beschluss Uber den Verteilplan
(zum Beispiel Dienstjahre/Hohe Kapital)

Beschluss uber allfallige Sanierungsmassnahmen
(zum Beispiel Reduktion Verzinsung)
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

6. Meldung von Teilliquidation

Meldung an die Stiftung bei moglicher Teilliquidation
zufolge grossem Stellenabbau. In der Regel bei 10 % des
Personals. Bei Firmen unter 50 Personen ist im Reglement
eine Personenzahl festgelegt:

06 — 10 Versicherte: 3 unfreiwillige Austritte

11 — 25 Versicherte: 4 unfreiwillige Austritte
26 — 50 Versicherte: 5 unfreiwillige Austritte
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Abschluss und Kundigung Anschlussvertrag
Nur mit Einverstandnis der Vorsorgekommission!
Grosser Einfluss des paritatischen Organs!

Kein Arbeitsrecht ist so stark!
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Schlussfolgerungen

Die Vorsorgekommissionen haben dank dem BVG die
Hauptverantwortung fur die berufliche Vorsorge des
Unternehmens!

Sie sind ein wichtiger Ansprechpartner!
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Warum zahlen langfristig sichere Kapitalanlagen
mehr als kurzfristige Renditeziele?

Dr. Urs Ernst
Prasident der Anlagekommission
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Nach welchen Grundsatzen wird das
Vorsorgekapital angelegt?

« Sicherheit
konsequente Beschrankung der Risiken ist wichtiger als
maximale Rendite

+ Kosteneffizienz
moglichst geringe Kosten bei hohen Anforderungen an
Qualitat und Bonitat

- Transparenz
aktuelle und umfassende Information der Destinatare
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Welche Anlagestrategie verfolgen wir?

Konservative Aufteilung des Vermogens nach Anlagekategorien

Rohstoffe Geldmarkt
5% 3%

Obligationen

Immobilien
200/o CHF
37%
Aktien
Ausland
15% Obligationen

Aktien FW
Schweiz 10% 10%

Rendite pro Jahr 1995 — 2007: 5.6 %

ohne Berlcksichtigung von Vermégensverwaltungskosten
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Pictet BVG Indices im Vergleich mit dem BVG
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Wie setzen wir die Anlagestrategie um und
warum?

Wie

. Taktische Unter- und Ubergewichtungen einzelner
Anlagekategorien in definierten Bandbreiten

« Passive (indexierte) Anlagen innerhalb der einzelnen
Anlagekategorien

« Kein Securities Lending

« Keine Hedge Funds oder subprime Papiere
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Warum

« Ausnutzen von Marktubertreibungen zur Erzielung einer
Zusatzrendite

« Vermeidung von Einzeltitelrisiken durch breite
Diversifikation

« Minimierung der Gegenparteienrisiken

- Tiefe VermoOgensverwaltungskosten; Total 0.25 % pro Jahr
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Welche Anlageergebnisse haben wir bisher
erzielt?

Performance 2004 — 2007 pro Jahr

* Anlagestrategie ohne Vermogensverwaltungskosten + 4.43%

« Portfolio nach Vermoégensverwaltungskosten +4.79%
 BVG Mindestzins + 2.44%
« Uberschussrendite +2.35%
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Performance Januar — September 2008

Anlagestrategie ohne Vermogensverwaltungskosten - 5.19%

« Portfolio nach Vermobgensverwaltungskosten -4.47%
« BVG 25 plus Index von Pictet -5.76%
« BVG Mindestzins + 2.06%
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Wie geht es weiter an den Borsen?

Borsencrashes im historischen Vergleich ausgehend von 100
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Wie werden wir in Zukunft anlegen?

Wir werden an unserer sicherheitsorientierten Anlagestrategie
und kosteneffizienten Umsetzung festhalten!
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Wie ermittelt man den Deckungsgrad
eines Vorsorgewerks und wie wirkt sich
dessen Hohe aus?

Martin S. Mayer
Eidg. dipl. Pensionsversicherungsexperte
Geschaftsfihrer
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Der Deckungsgrad und seine Konsequenzen

Deckungsgrad =

Verhaltnis des zur Verfligung stehenden Vermogens:
Kapitalien, die fur die berufliche Vorsorge bendtigt werden.
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Beispiel Vorsorgewerk TRANSPARENTA — Muster AG

Status per 31. Dezember 2007

Aktiven

Passiven

Altersguthaben
Wertschwankungsreserve
Uberschussfonds/Freie Mittel
Arbeitgeberbeitragsreserve
Total Passiven

CHF 1'194'323
CHF 1068200
CHF 96'123
CHF 0
CHF 30'000
CHF 1'194'323
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Aktiven CHF 1'194'323
/. Arbeitgeberbeitragsreserve CHF 30'000
zur Verfugung stehendes Vermogen CHF 1'164'323

Passiven
Altersguthaben CHF 1'068200

Der Deckungsgrad berechnet sich dann wie folgt:
CHF 1'164'323 + CHF 1'068'200 = 109.0 %
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Beispiel Vorsorgewerk TRANSPARENTA -

Muster AG

Status per 31. Dezember 2007

Aktiven

Passiven

Altersguthaben
Wertschwankungsreserve
Uberschussfonds/Freie Mittel
Arbeitgeberbeitragsreserve

Total Passiven

Aktiven

/. Arbeitgeberbeitragsreserve

zur Verfugung stehendes Vermogen

Passiven
Altersguthaben

CHF 1'194'323
CHF 1'068'200
CHF 96'123
CHF 0
CHE 30'000
CHF 1'194'323
CHF 1'194'323
CHF 30'000
CHF 1'164'323
CHF 1'068'200

Der Deckungsgrad berechnet sich dann wie folgt:

CHF 1'164'323 + CHF 1'068'200 = 109.0 %
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Was der Deckungsgrad aussagt

Ein Deckungsgrad >= 100 %

Vorsorgewerk hat ausreichende Mittel bei Liquidation
> das Vorsorgewerk befindet sich in einer Uberdeckung
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Was der Deckungsgrad aussagt

Ein Deckungsgrad < 100 %
Dem Vorsorgewerk fehlen Mittel bei einer Liquidation
—> das Vorsorgewerk befindet sich in einer Unterdeckung
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Was passiert, wenn der Deckungsgrad uber
100 % liegt?

Wertschwankungsreserve und Freie Mittel

Uberschiisse aus
« VermoOgensanlage,
 Risikoergebnis,

* Freie Mittel, die ein Vorsorgewerk aus friheren
Vorsorgeeinrichtungen mitbringt,

werden bei TRANSPARENTA als Wertschwankungsreserve
und als Uberschussfonds gefthrt.
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Wertschwankungsreserve und Freie Mittel

Wertschwankungsreserve

Fangt Verluste bei der Vermbgensanlage auf und bewahrt das
Vorsorgewerk vor einer Unterdeckung.

Schwankungen an den Finanzmarkten sind normal, daher wird
diese Reserve benotigt.

Uberschussfonds

Freie Mittel, die fUr Leistungsverbesserungen eingesetzt
werden konnen.
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Soll-Wertschwankungsreserve = 10 % der Aktiven

Falls Wertschwankungsreserve
< Soll-Wertschwankungsreserve und damit < 10 % der Aktiven

- Gutschrift aller Uberschiisse in die
Wertschwankungsreserve.

— Teil der Freien Mittel, der die Sollwertschwankungsreserve
Ubersteigt, wird dem Uberschussfonds gutgeschrieben.
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Vorhandensein eines Uberschussfonds bei

TRANSPARENTA

nur wenn Deckungsgrad >110 %!
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Der grosse Vorteil bei TRANSPARENTA

TRANSPARENTA fuhrt keine Wertschwankungsreserve auf
Stiftungsebene! Nur auf Ebene Vorsorgewerk!

« Tritt ein neuer Kunde bei TRANSPARENTA ein, so werden
allfallige Freie Mittel in erster Prioritat zur Bildung der
eigenen Wertschwankungsreserve verwendet.

« Verlasst uns ein Kunde, so erhalt der Kunde die gesamte
Wertschwankungsreserve mit.

« Alle Ertrage werden jahrlich an die Vorsorgewerke verteilt

« Keine Verwasserung der Wertschwankungsreserve und der
Freien Mittel
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Was passiert, wenn der Deckungsgrad unter
100 % liegt?

Wie wirkt sich eine Unterdeckung auf die Vorsorge des
einzelnen Versicherten aus? (Auszug aus dem Merkblatt auf der Homepage)

Keine Konsequenzen beim Austritt oder bei Pensionierung
- volle Freizugigkeit resp. volle Altersleistung.

Nur bei einer Teil- oder Gesamtliquidation des Vorsorgewerks
(zum Beispiel bei Restrukturierung einer Firma) werden
Abzuge von den Austrittsleistungen der Versichertengruppe
vorgenommen, welche die Stiftung verlasst
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Wie wirkt sich eine Unterdeckung auf das
Vorsorgewerk aus?

1. Deckungsgrad > 90 %

Die Vorsorgekommission kann — muss aber nicht —
Sanierungsmassnahmen beschliessen.

- Unterdeckungen sind in der Regel ein rein temporarer
Zustand und konnen im Folgejahr leicht kompensiert
werden.
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

2. Deckungsgrad < 90 %

Die Vorsorgekommission muss Sanierungsmassnahmen
beschliessen.

Unterlasst sie dies, so beschliesst der Stiftungsrat
Sanierungsmassnahmen.
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Nur Sanierungsmassnahmen gemass Art. 68 des
Personalvorsorge- und Organisationsreglements sind zulassig!

Die ublichste Sanierungsmassnahme

Senkung des Zinssatzes fur die Verzinsung der
Altersguthaben.
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Weitere Sanierungsmassnahmen

Erhebung von Sanierungsbeitragen von Aktiven und den
Firmen in der Hohe von jeweils 0.25 % bis 1.50 % des
massgebenden Jahreslohns. Die Arbeitgeberbeitrage
muissen mindestens gleich hoch sein wie die Summe der
Arbeitnenmerbeitrage.
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Zahlung eines freiwilligen einmaligen Betrags durch die
Firma.

Bildung einer Arbeitgeberbeitragsreserve mit
Verwendungsverzicht.

Abgabe einer auf die Stiftung lautenden, unwiderruflichen
und unUbertragbaren Bankgarantie durch die Firma.
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Zinssatz fur die Altersguthaben

TRANSPARENTA fuhrt keine ruckwirkende Zinssenkungen fur
2008 durch. Der Zinssatz 2008 fur die Verzinsung der
obligatorischen und Gberobligatorischen Altersguthaben bleibt
bei 2.75 %.

Die Geschaftsfihrung beantragt beim Stiftungsrat far 2009
einen Zinssatz von 2.00 % fur die Verzinsung der
obligatorischen und Gberobligatorischen Altersguthaben. Der
definitive Zinssatz wird vom Stiftungsrat am 18. November
2008 beschlossen.

Die definitiven Zinssatze werden jeweils in der
Novemberausgabe des «Klare Perspektiven Aktuell» und auf
der Homepage veroffentlicht.
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Abschliessende Bemerkungen

Eine Unterdeckung hat keine Konsequenzen fur die
Versicherten, solange keine Teil- oder Gesamtliquidation
stattfindet, und der Deckungsgrad nicht unter 90 % liegt.

Durch die Schwankungen an den internationalen
Finanzmarkten gibt es immer «fette» und «magere» Jahre.

Beginnt ein Vorsorgewerk mit einem Deckungsgrad von
100 % und startet mit einem «mageren» Jahr, kann eine
Unterdeckung entstehen, die aber in den nachfolgenden
«fetten» Jahren leicht kompensiert wird.
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Bei TRANSPARENTA saniert ein Vorsorgewerk nur sich
selbst!

« Keine Sanierung von Deckungsliicken, die von anderen
Anschlissen verursacht wurden

« Keine Zahlung an eine Reserve, die nicht dem
Vorsorgewerk gehort

« Reserven die in der Vergangenheit gebildet wurden,
verbleiben beim Vorsorgewerk
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

15 Minuten Pause
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Welche Wahlimoglichkeiten stehen den
Versicherten fur die Pensionierung offen?

Fabian Thommen
Verwaltungsfachmann flr Personalvorsorge
mit eidg. Fachausweis
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Themenkreise

« Der Umwandlungssatz und seine Auswirkungen
« PersoOnliche Wahimoglichkeiten zur Leistungsform
- Anwartschaftliche Ehegattenrente

- Kapitaloption

« Flexible Pensionierung — vielseitige Moglichkeiten
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Der Umwandlungssatz und seine Auswirkungen

Entstehung des Anspruchs auf Altersleistung an AHV-Alter

gekoppelt
(Stand 2008: Alter 64 fur Frauen und Alter 65 fur Manner)

Hohe der Umwandlungssatze in diesem Alter

« Obligatorischer Teil: 6.8 % ab Jahrgang 1949,
Ubergangsregelung fr Altere

« Uberobligatorischer Teil: 6.2 %

Umwandlungssatz * Alterskapital = jahrliche Altersrente
6.8 % * CHF 100'000 = CHF 6'800
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Folgende Faktoren beeinflussen die Hohe des
Umwandlungssatzes:

« Mittlere Lebenserwartung (Sterblichkeit)
« Zukunftig erwartete Rendite (technischer Zins)
« Verheiratungswahrscheinlichkeit

« Durchschnittsalter und durchschnittliche Lebenserwartung
Ehegatte

« Wabhrscheinlichkeit, dass rentenberechtigtes Kind
vorhanden
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Umwandlungssatze nach neuesten technischen Grundlagen
(BVG 2005, Zinssatz 3 %)

Versicherungstechnisch korrekter Umwandlungssatz:
6.25 %

« Mittlere Lebenserwartung 65-jahriger Mann: 17 J, 11 M
Verheiratungswahrscheinlichkeit beim Tod: 69 %
Alter der Witwe: 78 J, 5 M
Mittlere Lebenserwartung der Witwe: 10 J, 7 M

Versicherungstechnisch korrekter Umwandlungssatz:
6.32 %

« Mittlere Lebenserwartung 64-jahrige Frau: 21 J, 10 M
Verheiratungswahrscheinlichkeit beim Tod: 31 %
Alter des Witwers: 83 J, 11 M
Mittlere Lebenserwartung des Witwers: 6 J, 1 M

TRANSPARENTA



«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Personliche Wahlmaoglichkeiten zur
Leistungsform

Anwartschaftliche Ehegattenrente

Definition des Begriffs Anwartschatft:

«\Voraussichtlicher Erwerb eines Rechtsanspruchs, dessen
Voraussetzungen noch nicht vollstandig erfullt sind.»

Die anwartschaftliche Ehegattenrente betragt gemass BVG
60 % der Altersrente.

« Altersrente CHF 10'000; Ehegattenrente CHF 6'000
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Bei TRANSPARENTA Erhohung der anwartschaftlichen
Ehegattenrente moglich bei gleichzeitiger Klrzung der
Altersrente um 10 % pro Erhdhungsstufe:

* 80 % Anwartschaft:
Altersrente CHF 9'000; Ehegattenrente CHF 7'200

* 100 % Anwartschaft:
Altersrente CHF 8'000; Ehegattenrente CHF 8'000

Erhohung der Anwartschaft vor erster Rentenzahlung moglich.

Lebenspartnerrente versichert, falls Voraussetzungen daftr
bereits zum Zeitpunkt der Pensionierung erfillt waren.
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Personliche Wahlmaoglichkeiten zur
Leistungsform

Kapitaloption

Kapitalbezug der Altersleistung ist im Gesetz eine «Kann-
Bestimmung».

TRANSPARENTA bietet beliebigen Mix von Kapital- und
Rentenbezug an:

« Prozentuale Aufteilung
zum Beispiel 60 % als Kapital und 40 % als Rente

« Fixbetrag Kapital
zum Beispiel CHF 80'000 als Kapital, Rest als Rente

« Fixbetrag Rente
zum Beispiel jahrliche Rente CHF 12'000, Rest als Kapital
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Bei einem Teilbezug wird das Altersguthaben gem. BVG und
jenes aus Uberobligatorischer Vorsorge proportional reduziert.

Beispiel:

« Total Alterskapital CHF 500'000, davon CHF 200'000
(40 %) gemass BVG

- Kapitalbezug CHF 200'000, davon CHF 80'000
(40 %) gemass BVG

« Total Alterskapital fir Rentenberechnung CHF 300'000,
davon CHF 120'000 gemass BVG
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Die Anmeldung flr den Kapitalbezug muss ein Jahr vor
Falligkeit erfolgen. Widerruf in gleicher Frist moglich.

Bezlger von Invalidenleistungen kdnnen Kapital nur beziehen,
falls Kapitaloption vor Eintritt des Ereignisses, welches die
Leistung ausloste, eingereicht wurde.

25 % des Altersguthabens gemass BVG darf immer — auch
ohne Fristeinhaltung — als Kapital bezogen werden.
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Flexible Pensionierung — vielseitige
Moglichkeiten

Vorzeitige Pensionierung

« Vorzeitige Pensionierung ab Alter 58 moglich

« Umwandlungssatz wird gemass Reglement geklrzt
(monatlich)

« Voller Einkauf in die vorzeitige Pensionierung

(siehe Auszug aus dem Reglement «Umwandlungssatze»)
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Faustregel

Klrzung pro vorzeitigem Jahr ca. 7 — 10 % der vollen
Altersrente.
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Aufgeschobene Pensionierung

« Aufschub der Pensionierung bis funf Jahre moglich
(Manner 70, Frauen 69)

« Umwandlungssatz wird gemass Reglement erhoht
(monatlich)

« Steuerbefreite Verzinsung des Kapitals zum BVG-
Mindestzins

« Einkaufe im Umfang des im ordentlichen Rickitrittsalter
vorhandenen Potentials moglich

« Erwerbstatigkeit und AHV-Lohn sind erforderlich

TRANSPARENTA



«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Teilpensionierung

« Pensionierung in zwei Schritten, 1. Schritt mind. 30 %,
max. 70 %

« Mix aus vorzeitiger, ordentlicher und aufgeschobener
Pensionierung moglich

« Steuervorteil bei zwei Kapitalbezigen (Steuerprogression
brechen)

« Erwerbstatigkeit und AHV-Lohn sind flr «unpensionierten»
Teil erforderlich
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Beispiel Teilpensionierung, Mix vorzeitige und
aufgeschobene Pensionierung

Mann, geb. 2. Dezember 1950

AHV-Lohn bei 100 % Pensum CHF 100'000
Jahrlicher Sparbeitrag 20 % des AHV-Lohns
Alterskapital per 31. Dezember 2008 CHF 600'000
(CHF 270'000)
Projiziertes Alterskapital im Alter 65 CHF 877'572
(CHF 403'606)
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

1. Teil; 40 % vorzeitig im Alter 58

Obligatorium: CHF 270'000 * 40 % * 5.60 %= CHF 6'048

Uberobligatorium:
(600'000 - 270'000) * 40 % * 4.85 % = CHF 6'402

Total Altersrente aus 1. Teil = CHF 12'450
AHV-Lohn bei 60 % Pensum CHF 60'000
Alterskapital per 1. Januar 2009 CHF 360'000
CHF(162'000)
Projiziertes Alterskapital im Alter 65 neu CHF 526'543
CHF(246'246)
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

2. Teil; 60 % Aufschub bis 68

Alterskapital im Alter 68

Obligatorium: 267'125 * 7.10 %

Uberobligatorium:
(571'188 - 267'125) * 6.50 %

Total Altersrente aus 2. Teil

Total Leistungen ab Alter 68

CHF 571'188
CHF(267'125)

CHF

CHF
CHF

CHF

18'966

19764
38730

51180

TRANSPARENTA



«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Beispiel vollstandig vorzeitige Pensionierung

Frau, geb. 15. November 1948, Pensionierung im Alter 60
Aktuelles Alterskapital CHF 511'000 (CHF 281'050 gem. BVQG)
Volle AHV-Uberbriickungsrente bis Alter 64

Ungekurzte Altersrente Alter 60
Obligatorium: CHF 281'050 * 6.05 % = CHF 17004

Uberobligatorium:
(CHF 511'000 — CHF 281'050) * 5.30 %

CHF 12'187

Total CHF 29'191
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

AHV-Uberbriickungsrente

- Bei TRANSPARENTA ist der Bezug einer jahrlichen
Uberbrickungsrente bis zur Hohe der jahrlichen maximalen
AHV-Rente moglich (Stand 2008: CHF 26'520)

« Finanzierung durch Reduktion der Altersrente
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Rentenkirzung

Summe der Uberbriickungsrenten =

CHF 26'520 * 4 = CHF 106'080
Anteil Obligatorium =

CHF 106'080 * 55 % = CHF 58'344
Anteil Uberobligatorium =

CHF 106'080 * 45 % = CHF 47'736
Rentenklrzung Obligatorium =

CHF 58'344 * 6.05 % = CHF 3530
Rentenkiirzung Uberobligatorium =

CHF 47'736 * 5.30 % = CHF 2'530
Total = CHF 6'060
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Jahrliche Leistungen ab Alter 60

AHV-Uberbriickungsrente
(Zeitrente bis Alter 64) = CHF 26'520

Gekdrzte, lebenslangliche Altersrente = CHF 23'131
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Welche Vorteile bringt das ganzheitliche Care-
Management den Versicherten?

Heidi Neubacher
Leiterin Care-Management
Zertifizierte Care-Managerin
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Care-Management

Ein kostenloser Service fur Unternehmen und Mitarbeitende

TRANSPARENTA Sammelstiftung fur berufliche Vorsorge
bietet als eine der ersten Pensionskassen in der Schweiz
diesen Service mit der BVG-Care AG an. Da die BVG-Care mit
besonders schutzenswerten Personendaten arbeitet, tritt sie
als eigenstandige AG auf.
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Zusammenarbeit auf allen Ebenen

Was konnen Sie als Mitglieder der Vorsorgekommission tun,
damit Ihre Mitarbeitenden von diesem Service profitieren
konnen?

TRANSPARENTA



«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Das Team der BVG-Care AG

Heidi Neubacher
Leiterin Care-Management
Zertifizierte Care-Managerin

Alexandra Weinmann
Care-Managerin
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Warum braucht man heute Care-Management?

« Zunahme der Komplexitat von Lebensproblemen

« Zunahme chronischer und psychischer Belastung von
Menschen

Aber auch:

« Vielfalt der Dienste im Medizinischen Bereich und Sozialen
Bereich

« Komplexitat + Intransparenz von Versorgungssystemen
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Was sind die Aufgaben des Care-Managements?

« Zusammenarbeit und Koordination

« Abstimmung einer individuellen Dienstleistung auf den
Bedarf des Klienten

« Ziele vereinbaren und effizient umsetzen

« Ein Versorgungszusammenhang Uber professionelle und
institutionelle Grenzen hinweg herstellen

« Ein Netzwerk zwischen allen involvierten Partnern knupfen
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Wie gehen wir bei Meldung eines Falles vor?

Der Klient wird kontaktiert (Intake)
 Dem Care-Manager wird eine Vollmacht erteilt/Datenschutz
« Es findet ein Assessment statt/Vertrauensaufbau

« Es werden mit dem Klienten Ziele vereinbart/freiwillige
Zusammenarbeit

« Es folgt die Massnahmenplanung des CM zur Realisierung
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

« Massnahmen werden durchgefihrt und Leistungen
gesteuert

 Die Ziele werden evaluiert
« Der Fall wird abgeschlossen

Im Optimalfall heisst dies auf Ebene Pensionskasse, dass der
Klient erfolgreich reintegriert wurde, entweder am bisherigen
Arbeitsplatz oder in einem neuen beruflichen Umfeld.
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Aufgaben des Care-Managements

Arzten

Unternehmen

Krankenkassen

Care Management
koordiniert
die Zusammenarbeit bei
Langzeiterkrankung

Private
Institutionen

Behorden
IV/ALV /RAV

Versicherten
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Aufgaben des Care-Managements

Massnahmen flr weitere
medizinische
Behandlung

Massnahmen am Arbeitsplatz

Hilfsmittel

Supervision

Neues Arbeitsgebiet

Coaching bei
Umschulungsmassnahmen
Arbeitsvermittiung

=

Infonetz

des

Care-
anagements

Massnahmen zur
Kostentibernahme bei
Spezialbehandlungen

Massnahmen fur
Begleitung bei definitiver
Invaliditat
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Was bietet ganzheitliches Care-Management?

Fallbeispiel aus der taglichen Praxis

Langfristige Betreuung und Aufbau eines Netzwerks
fiuhren zu neuem Arbeitsplatz

Herr R. ist alkoholkrank und verliert seinen Arbeitsplatz

- Care-Management initiiert den Beginn einer ambulanten
therapeutischen Betreuung.

- Ein Netzwerk bestehend aus Coach, Sozialarbeiter,
Christlichem Beistand, Berufsberater, Partnerin, Arzt und
Therapeut, Bezugsperson Klinik wird vom Care
Management geknipft.
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

- Ruckfalle werden rechtzeitig abgefangen und der
Stabilisierungsprozess setzt ein.

- Unterstitzung in der Bewerbungsphase.

- Nach 7 Monaten nach Arbeitsplatzverlust Start in einem
Trainingsunternehmen, nach einem weiteren Monat Beginn
an neuem Arbeitsplatz.
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Fazit

Durch die Initiative des Care-Managements wurden die
Risikofaktoren eines Ruckfalls eruiert und eingegrenzt. Im
Netzwerk fand der Klient Unterstutzung und Sicherheit. Daraus
folgte die Stabilisierung, die dann zur erfolgreichen Bewerbung
und Arbeitsaufnahme fthrte.
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Ziele Care-Management

« Verkurzung der Meldungszeiten bei Erwerbsunfahigkeits-
Fallen

« Optimale Koordination der Informationen zu allen
involvierten Partnern

« Zusammenarbeit mit den |V Stellen im Bereich der
Friherfassung gemass 5. IV Revision

« Unterstltzung der Versicherten in einer schweren
Lebenssituation bedingt durch Unfall oder Krankheit
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

« Schnelle Integration zurlck ins Berufsleben, entweder am
bisherigen Arbeitsplatz oder in neuem Arbeitsumfeld, um
psychische Folgeerkrankungen zu vermeiden.

« Beschleunigung des administrativen Prozesses bei
definitiver Invaliditat um Deckungslicken fr die Klienten zu
vermeiden und Teilzeitarbeitsplatze realisieren und
erhalten.
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Kosteneinsparungen/Win Win Situation

Gezieltes Care-Management reduziert die Kosten der
« Krankentaggeldversicherung/kurze Zahlungsperioden
» des Unternehmens/niedrige Pramien bei wenigen IV-Fallen

- der Mitarbeitenden/niedrige Pramien bei wenigen V-
Fallen

« Der Allgemeinheit/geringere Belastung der |V-Kassen
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Beispiel der Kosten fur einen IV-Fall aus
Pensionskassensicht

IV-Deckungskapital fur Schadenfall/Einfaches Rechenbeispiel

Jahresrente CHF 21'000
Stichtag 1. Januar 2006
Beitrage gemass BVG

Geburtsdatum 14. Februar 1970

Invalidenrente Total CHF 469'016
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Der subjektive Aspekt

Gezieltes, individuelles Care-Management, das auf einer
Vertrauensbasis mit dem Klienten aufgebaut wird, kann vor
Sozialen-Hartefallen schitzen. Der Klient wird in einer
schwierigen Lebensphase nicht alleine gelassen und durch
einen kompetenten Partner unterstitzt.

Durch rechtzeitige, gezielte Massnahmen werden
Deckungslicken vermieden und alle Moglichkeiten zur
sozialen wie auch wirtschaftlichen Integration ausgeschopft.
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Kontakt

Kontaktieren Sie uns, wenn Sie noch weitere Informationen
benotigen.

Gerne stellen wir den Service auch in Unternehmen vor,
sowohl auf Kaderebene oder auch fir die gesamte
Belegschaft.

Haben Sie Fragen oder Anregungen, dann freue ich mich,
diese im Anschluss der Gesamtprasentation mit Ihnen zu
diskutieren.
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Ich danke lhnen fur die Aufmerksamkeit.

Informationen Uber die BVG-Care AG finden Sie auf unserer
Homepage

www.bvgcare.ch

TRANSPARENTA



Wie konnen freiwillige Pensionskasseneinkaufe
die Rente erhohen und Steuern senken?

Dr. Martin Wechsler
Eidg. dipl. Pensionsversicherungsexperte
Vizeprasident Stiftungsrat
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

1. Was sind Pensionskasseneinkaufe und wie
entstehen sie?

Einkaufe

- Einzahlungen des Versicherten aus privatem Vermogen
oder des Arbeitgebers.
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«Klare Perspektiven persénlich»: Weiterbildung fiir Vorsorgekommissionen

Ansparprozess

Pensionskassenkapital




«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Berechnung Einkaufspotenzial

25

Pensionskassenkapital

30

65
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Einkauf

Licken bei den Einzahlungen durfen nachtraglich geschlossen
werden.

Ebenso durfen Licken zufolge von Lohnerh6hungen
eingekauft werden.
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

2. Die Hohe des Einkaufzinssatzes bestimmt die
Hohe des Einkaufbetrags

Eine Frage des Zinssatzes. Je hoher der Einkaufszinssatz,

desto grosser das Einkaufspotenzial in Franken.

Spargutschriften | Einkauf in Prozenten, bei einem

in Lohnprozenten | Einkaufszinssatz von
Alter 0 % 2%
25 7 % 7 7
30 7 % 42 44
35 10 % 80 88
40 10 % 130 149
45 15 % 185 222
50 15 % 260 323
55 18 % 338 438
60 18 % 428 577
65 18 % 518 731
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

TRANSPARENTA hat mit 2 9% Einkaufzinssatz heute den
hochstmoglichen!

- Vorteil fur Versicherte

TRANSPARENTA



«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

3. Was sind die Vorteile des
Pensionskasseneinkaufs?

« Durch Einkaufe resultieren hohere Altersleistungen

« Steuerersparnisse durch unterschiedliche Faktoren:

1. Einkaufe in die Pensionskasse kdnnen vom
steuerbaren Einkommen abgezogen werden.

Steuerersparnis durch Einkauf (BS, verheiratet)

Steuerbares Einkommen: 70°000.- Einkaufsbetrag
Betrage in CHF 5000.- 7000.- 10°000.- 15°000.-
Steuerersparnis 1'476.- 2'052.- 2'814.- 4'087 .-

Quelle: Klare Perspektiven Aktuell
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

2. Das in die Pensionskasse
einbezahlte Kapital unterliegt
nicht der Vermogenssteuer
und die Erirage sind steuerfrei
(sieche BILANZ-Artikel).
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

3. Kapitalauszahlungen werden
reduziert besteuert. Es
bestehen grosse kantonale
Unterschiede:

Die Besteuerung von
Kapitalauszahlungen kann

auf der Homepage der NZZ unter
www.nzz.ch/finanzen/services/
Finanzrechner, 3a: Steuern

bei Auszahlung angesehen werden.

Kantonale Besteuerung

Varh

girateter Pensicnigriar, 65-jahrig,

Kapitalauszahlung von 2 Mio. Fr.

Bund
GR
NE
il
ZH
0

N

I S S —
0 250 D00 G0 000 Fr.

2 BILANZ-Grafik
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

4. Was sind mogliche Nachteile von
Pensionskasseneinkaufen?

« Das Kapital ist gebunden bis zum Pensionierungsalter!
(Ausnahme: Ruckzahlung von Hypotheken, Vorbezug far
Wohneigentum, Kapitalauszahlung bei Aufnahme einer
selbstandigen Tatigkeit, resp. Wegzug ins Ausland)

« Im Todesfall kann das Vorsorgekapital «verloren» gehen.
Pensionskasseneinkaufe werden an den Barwert der
Hinterbliebenenrenten angerechnet.

TRANSPARENTA schafft auch hier einen Ausweg: Dank
Rickgewahr der personlichen Einkaufe im Todesfall kann dies
verhindert werden. Der Zusatzbeitrag betragt lediglich 3 % der
Risikopramie.
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

5. Gesetzliche Bestimmungen

(siehe Reglement Seite 24 — liegt bei)

Die wichtigsten Punkte:

Pensionskasseneinkaufe konnen innerhalb von 3 Jahren
nicht in Kapitalform bezogen werden, zum Beispiel als
Kapitalauszahlung bei der Pensionierung oder als
Vorbezug fur Wohneigentum.

Wer einen Vorbezug fur Wohneigentumsforderung getatigt
hat, muss diesen zuerst vollstandig zurlickbezahlen. Erst
dann darf diese Person sich wieder einkaufen. Ausnahme:
Diese Regel gilt nicht flr Versicherte, die weniger als 3
Jahre vor der Pensionierung stehen oder fur so genannte
Ruckkaufe von Scheidungsutbertragungen.
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

6. Einkauf trotz Finanzkrise?

Kauft man sich in ein Vorsorgewerk mit Unterdeckung ein, so
hat diese Unterdeckung keinen Einfluss auf den individuellen
Anspruch. Tritt man zum Beispiel aus, so erhalt man 100 %
seines Pensionskassenkapitals inklusiv des gesamten
Einkaufs als FreizUgigkeitsleistung mit.

Vorsicht geboten ist einzig bei Teilliquidationen zufolge
Restrukturierung.

Die Unterdeckung wirkt sich allerdings auf die mittelfristige
Verzinsung des einbezahlten Betrags aus: Das Vorsorgewerk
muss zuerst die Unterdeckung auffillen und dann wieder
Reserven aufnen.

Trotzdem: Einkaufe in die Pensionskasse bleiben attraktiv
dank den steuerlichen Vorteilen.
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

7. Spezialfall vorzeitige Pensionierung

Um Kirzungen beim Vorbezug der Altersleistungen bei einer
vorzeitigen Pensionierung auszugleichen, kann sich der
Versicherte zusatzlich einkaufen.

Problematische gesetzliche Einschrankung:

Bei einem Verzicht auf die vorzeitige Pensionierung darf das
reglementarische Leistungsziel durch diesen Einkauf um
hochstens 5 % Uberschritten werden.
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Losung bei TRANSPARENTA
Das Einkaufspotenzial wird generell von 100 auf 105 % erhoht.

Der Einkauf in die vorzeitige Pensionierung darf gemass
Reglement frihestens 2 Jahre vor der unwiderruflich
feststehenden vorzeitigen Pensionierung stattfinden. Die
vorzeitige Pensionierung wird dann von der Stiftung zwingend
vollzogen.

Vorsicht
Kapitalbezug ist nicht mehr maoglich.
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Umgehungsmaoglichkeit
Gestaffelte Pensionierung (Referat Fabian Thommen).

Alternative

Verlangerung der 2-Jahresfrist im individuellen Vorsorgeplan —
das Problem mit der 5 %-Klausel bleibt und in diesem Falle
verfallt das zu viel einbezahlte Kapital in die Freien Mittel des
Vorsorgewerks.
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

8. Wie geht man bei einem
Pensionskasseneinkauf vor?

1. Die maximal mogliche Einkaufssumme ist auf
Ihrem Vorsorgeausweis angegeben.

2. Verschiedene Einflussfaktoren (siehe Reglement)
konnen diesen Betrag allerdings reduzieren.
Verlangen Sie deshalb eine Berechnung mit dem
Merkblatt auf unserer Homepage in der Rubrik
«Service Versicherte» oder bei unserem
Verwaltungsteam.

Wichtig:

Einkaufsformular spatestens bis zum 15. Dezember
einsenden. Dann kénnen wir IThnen die Abwicklung noch in
diesem Jahr garantieren. Denn das Valutadatum der
Einzahlung entscheidet Uber die steuerliche Abzugsfahigkeit!
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«Klare Perspektiven personlich»: Weiterbildung fir Vorsorgekommissionen

Herzlichen Dank fur lhr Interesse!

Gerne laden wir Sie zu einem typischen Messeimbiss ein.
Den Imbissstand von Eiche finden Sie wie folgt:
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