





Aktive Unterstiitzung -
attraktive Kostenvorteile
TRANSPARENTA hdlt die Risiko-
pramien tief. Mit ganzheitlichem
Care-Management und konsequenter
Risikoselektion.

Der Schadenverlauf ist bei TRANS-
PARENTA dusserst giinstig. Es
treten weit weniger Invaliditdts-
und Todesfille ein, als die
versicherungsmathematischen
Erfahrungswerte prognostizieren.
Unser aktives Care-Management
leistet einen wesentlichen Beitrag

dazu. Das rechnet sich fiir Sie!



TRANSPARENTA Geschéaftsbericht 2010

Ausgezeichnetes Risikoergebnis
und vorteilhafter Schadenverlauf

TRANSPARENTA erzielte 2010 erneut einen Gewinn in der
Risikoversicherung. Die Anzahl der Schadenfdlle liegt erheb-

lich unter dem brancheniiblichen Niveau.

TRANSPARENTA halt mit konsequentem Risiko-
management die Leistungsfdlle gering und die Pramien
tief. Die Anzahl der neuen Invalidenrentner und deren
Schadensummen sind erheblich tiefer als die statistischen
Erwartungen. Im Jahr 2010 traten bei TRANSPARENTA nur
drei Invaliditatsfdlle ein. Dies liegt weit unter den Prognosen
der «Grundlagen BVG 2005» von 20.34 Invaliditdtsfdllen,
wie die untenstehende Grafik zeigt. Damit ist sicher, dass
TRANSPARENTA im Jahr 2011 ihre d&dusserst giinstigen

Risikopramien beibehalten kann.

Auch im Jahr 2010 erzielte TRANSPARENTA einen Gewinn
aus der Risikoversicherung. Dies zum siebten Mal in Folge.

Nach Abzug der nicht gedeckten Verwaltungs-, Marketing-

und Akquisitionskosten betrug der Gewinn 0.51 Mio. Fran-
ken. Davon werden 0.37 Mio. Franken in die neu geschaf-
fene Reserve fiir kiinftige Rentenerhohungen zugewiesen,
woraus 2011 0.04 Mio. Franken an die Rentner in Form einer
13. Monatsrente ausbezahlt werden. Der Rest von 0.14 Mio.
Franken fliesst der Risikoriickstellung zu. Schon 2010 konnte
sich TRANSPARENTA mit einer umfangreichen Riickstellung
fiir aussergewohnliche Ereignisse zusdtzlich absichern. Auch
fiir langfristig arbeitsunfdhige Versicherte bestehen Reser-
ven, falls sie dauerhaft erwerbsunfahig werden. Die gesamte
Riickstellung betragt 12.68 Mio. Franken. Sie wurde bis Ende
2010 nicht beansprucht und steht daher weiterhin zur
Verfiigung. Der Betrag entspricht rund 3% des Gesamt-
kapitals von TRANSPARENTA resp. des Deckungsgrads auf
Stiftungsebene.

Schadenverlauf seit 2004
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Wirkungsvolles Risikomanagement:
umfassend und nachhaltig

Die Risikopramie finanziert die Leistungen bei Inva-
liditdt und fiir die Hinterbliebenen im Todesfall. Sie ist in
der beruflichen Vorsorge ein wesentlicher Kostenfaktor. Bei
TRANSPARENTA sind die Risikoprdmien ausserordentlich
niedrig. Zudem erwirtschaftet TRANSPARENTA aus der Risi-
koversicherung in jedem Jahr einen Gewinn. Dennoch bieten
wir viel Sicherheit. Dies gelingt uns mit einem anspruchsvol-

len Konzept aus Risikomanagement und Riickversicherung.

Optimale Riickversicherung

Fiir die Riickversicherung kombinieren wir zwei Varianten,
die eine optimale Schadendeckung bei kostengiinstigen
Prdmien ermdglichen. Ein Stop Loss-Vertrag bei der Ziirich
Versicherung deckt die iibermdssige Haufung von Versiche-
rungsereignissen innerhalb einer bestimmten Periode. Ein
zusadtzlicher Excess of Loss-Vertrag bei der Ziirich versichert

einzelne Ereignisse mit hohen Leistungsfolgen.

Die Pramien dafiir werden am Schadenverlauf der gesamten
Sammelstiftung bemessen. Deshalb legt TRANSPARENTA
besonderen Wert auf eine sorgfdltige Risikoselektion und
aktives Care-Management. Dies zeigt sich im dusserst giins-
tigen Schadenverlauf. Bei TRANSPARENTA traten seit ihrer
Griilndung weit weniger Invaliditdts- und Todesfélle ein, als
es die versicherungsmathematischen Erwartungswerte pro-

gnostizierten.

Sorgfaltige Risikopriifung

Wir iberpriifen jeden Neuanschluss vor der Vertragsiiber-
nahme sorgfiltig. Die Risikopramien setzen wir ausschliess-
lich nach versicherungstechnischen Grundsatzen fest. Neben
dem generellen Schadenverlauf beriicksichtigen wir die Er-
werbsunfahigkeits- und Todesfélle der letzten Jahre und die
Branche des Unternehmens. Damit stellen wir risikogerech-
te Pramien sicher. Quersubventionierungen zur Verwaltung
oder Kapitalanlage finden prinzipiell nicht statt. Eine Aus-

nahme bildet das Jahr 2009. Wegen der aussergewohnlichen

Situation der Finanzmirkte haben wir einen Uberschuss von
20% der Risikoprdmie an die Vorsorgewerke verteilt. Ein Teil
der Risikogewinne wird auch fiir den Teuerungsausgleich der

Renten verwendet.

Wirkungsvolles Care-Management

Das Care-Management trdgt massgeblich zum guten Scha-
denverlauf von TRANSPARENTA bei. Zahlreiche Versicherte,
denen die Erwerbsunfahigkeit drohte, konnten wieder in den
Arbeitsprozess integriert werden. Das Besondere am ganzheit-
lichen Care-Management von TRANSPARENTA ist die intensi-
ve personliche Betreuung durch ausschliesslich eine Person.
Sie koordiniert den gesamten Ablauf und kontaktiert den
Versicherten, das Unternehmen sowie Amter, Hilfswerke und
IV-Stellen. Zudem erarbeitet sie einen Umsetzungsplan fiir die
moglichen Schritte zur Reintegration. Wichtig fiir den Erfolg
des Care-Managements ist die rechtzeitige Meldung poten-
zieller Invaliditatsfalle. Denn je frither die unterstiitzenden
Massnahmen einsetzen, umso grosser ist die Wahrscheinlich-

keit einer Reintegration in den Arbeitsprozess.

Das Care-Management von TRANSPARENTA ist eine kosten-
lose Zusatzleistung, die fiir alle Beteiligten Vorteile bringt.
Die meisten Invaliditdtsfdlle konnen so vermieden werden
und dies halt die Risikopramien tief. Davon profitieren alle
Versicherten und deren Arbeitgeber gleichermassen. Weitere
Informationen zum Care-Management erhalten Sie unter

www.bvgcare.ch.



Solide Passivstruktur:

TRANSPARENTA Geschaftsbericht 2010

bestdindig und zukunftssicher

Das giinstige Verhdltnis von Rentnern zu aktiven
Versicherten sowie der niedrige technische Zinssatz von 3%
sorgen fiir eine solide Passivstruktur. Dies stabilisiert den
Deckungsgrad und bringt Vorteile fiir die aktiven Versicher-
ten: Sie miissen keine Renten mitfinanzieren, tragen bei
Sanierungen nicht die zusdtzliche Rentnerlast und miissen

keinen {iberhohten technischen Zins quersubventionieren.

Eigenes Rentnervorsorgewerk

TRANSPARENTA fiihrt die Rentner in einem eigenen Vorsorge-
werk, welchem sie die Gewinne auf den Rentenkapitalien voll
zubucht. Auch hier wird eine Wertschwankungsreserve gebil-
det. Damit bei den Rentnern kein Verwasserungseffekt zwi-
schen bestehenden und laufend neu eintretenden Rentnern
entsteht, bildet TRANSPARENTA so genannte Rentnerpools.
Derzeit existieren drei Rentnerpools. Die Rentnerjahrgange
2004 bis 2009 bilden gemeinsam ein Rentnervorsorgewerk,
welches bereits geschlossen ist. Einen weiteren Pool bilden die
Rentner eines Verbunds aus vier Vorsorgewerken, die gleich-
zeitig von derselben Vorsorgeeinrichtung zu TRANSPARENTA
gewechselt sind und bestehende Rentner mitgebracht haben.
Dieser Pool ist offen, das heisst Neurentner der betroffenen
Vorsorgewerke werden diesem Pool zugeordnet. Der dritte
Pool besteht aus den Rentnerjahrgangen ab 2010 und ist
folglich noch offen. Versicherungstechnische Veranderungen
werden iiber die Risikoversicherung abgewickelt. Sobald in
einem Rentnerpool die volle Wertschwankungsreserve geduf-
net ist, erhalten die Rentner einen Teuerungsausgleich. Ein
Teil der Risikogewinne wird auch fiir den Teuerungsausgleich

verwendet.

Die realistischen Berechnungsgrundlagen — insbesondere bei
der Berechnung der Riickstellungen wird ein tiefer techni-
scher Zinssatz angewandt — helfen mit, zukiinftige Belastun-
gen zu vermeiden. Mit einem technischen Zinssatz von 3%
fiir die Altersrentner ist TRANSPARENTA auf der konserva-

tivsten und sichersten Seite in der Pensionskassenwelt. Dies

bedeutet jedoch, dass inskiinftig kein Einschuss fiir Ren-
tensanierungen gemacht werden muss und zudem Zinsertra-
ge, welche iiber 3% liegen fiir einen Teuerungsausgleich auf
den Altersrenten verwendet werden konnen. Dies, nachdem
eine entsprechende Schwankungsreserve fiir Kapitalmarkt-

schwankungen bei den Rentnern gebildet wurde.

Da die Zinsen in den letzten Jahren tief waren, konnten die
Rentnervorsorgewerke noch keinen wesentlichen Zinsge-
winn erwirtschaften. Deshalb erhalten alle Rentner, die am
31. Dezember 2007 bei TRANSPARENTA eine Rente bezogen
haben, im Dezember 2011 einen Teil des Risikogewinns als
13. Rente ausbezahlt. Dieser Teuerungsausgleich ist moglich,
weil TRANSPARENTA alle Leistungen vollumfanglich durch
Kapital abgedeckt hat und ihre risikoarme Anlagepolitik eine

entsprechende Gewinnausschiittung ermdoglicht.
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Vollkommene Balance -
maximale Sicherheit
Bei TRANSPARENTA erfolgt die

Kapitalanlage bewusst risikoarm.

Mit einem ausgewogenen Verhaltnis

von Sicherheit, Rendite und Kosten.

Das Kapital ist gezielt iiber ver-
schiedene Anlagekategorien und
den Gesamtmarkt verteilt. Inner-
halb der Anlagekategorien legen
wir die Vorsorgegelder vorwiegend
passiv und damit sehr kosten-
glinstig an. Eingesparte Anlage-
kosten steigern die Rendite. Davon

profitieren Sie!
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TRANSPARENTA Geschéftsbericht 2010

Anspruchsvolles Anlagejahr
und erfreuliches Ergebnis

Mit 2.66% lag die Nettoperformance auch 2010 iiber dem
BVG-Mindestzins. Die sicherheitsorientierte Kapitalanlage be-

wahrte sich erneut.

2010 war ein schwieriges Anlagejahr. Ausgeldst durch
die Solvenzkrise Griechenlands und die desolate Situation
der Staatsfinanzen vieler europdischer Linder wurde die
Euroschwache zum dominierenden Thema. Zudem fiithrte der
Druck zur Sanierung der aus dem Ruder gelaufenen Staats-
finanzen zu weit verbreiteten Rezessions- und Deflations-
dngsten. Um ein Abrutschen in eine erneute konjunkturelle

Krise zu verhindern, pumpten die Notenbanken Geld in die

Volkswirtschaften von einem bisher nie gesehenen Ausmass.
Als Folge davon sanken die Zinsen weltweit auf historische
Tiefststdnde. Die Aktienmarkte waren hin und her gerissen
zwischen Angst und Zuversicht und folgten bei grossen

Schwankungen keinem klaren Trend.

TRANSPARENTA erzielte in diesem schwierigen Umfeld eine
Nettorendite auf dem Gesamtvermdgen nach Abzug aller Kos-
ten von 2.66 % und iibertraf damit erneut den BVG-Mindest-
zins von 2 %. Seit ihrer Griindung im Jahr 2004 hat TRANS-
PARENTA eine kumulierte Rendite auf dem Anlagekapital

von 24% erzielt. Dies entspricht einem Renditeliberschuss

im Vergleich zum BVG-Mindestzins von 6.29 Prozentpunkten.

Gesamtperformance 2004 -2010

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Kumuliert Durchschnitt
Bruttoperformance 5.06%  9.33% 5.55% 0.36% -9.58% 11.38%  2.89% 26.07% 3.36%
Vermogensverwaltungskosten 0.20%  0.25%  0.25% 0.25%  0.25%  0.27%  0.23% 2.06%  0.24%
Nettoperformance 4.85% 9.08% 5.30% 0.11% -9.83% 11.11% 2.66% 24.00% 3.12%
BVG-Mindestzins 2.25%  2.50% 2.50% 2.50% 2.75% 2.00% 2.00% 17.71%  2.36%
Renditeiiberschuss 2.60% 6.58% 2.80% -2.39% -12.58%  9.11%  0.66% 5.35%  0.76%

Hohe Sicherheit

TRANSPARENTA verfolgt eine auf Sicherheit ausgerichtete
Anlagestrategie. Die Finanzspezialisten unserer Anlagekom-
mission entscheiden stets im Sinne der Sicherheit und gegen
verlockende Renditechancen mit hohen Risiken. Samtliche
Anlageentscheide, die Begriindungen dafiir und die erwirt-
schafteten Resultate publizieren wir laufend auf unserer

Website unter der Rubrik «Kapitalanlagen».

Der langfristige Zielwert fiir den Anteil der Aktienanlagen
liegt bei vorsichtigen 25% und kann im Rahmen der takti-
schen Moglichkeiten héchstens auf 35 % erhoht werden. Sta-
bilisierend wirken die Immobilienanlagen mit einem langfris-

tigen Zielwert von 20 %. Die Hélfte des Gesamtvermdgens ist

in Obligationen und Cash angelegt. Der verbleibende Anteil
von 5% wird in Rohstoffe investiert und dient als Schutz vor

unerwarteter Inflation und verbessert die Diversifikation.

Durch den Einsatz von passiven Anlageinstrumenten in den
traditionellen Anlagekategorien erreicht TRANSPARENTA
eine breite Diversifikation des Vorsorgevermdgens nach
Lindern und Branchen. Dies vermeidet Klumpenrisiken in
einzelnen Titeln systematisch. TRANSPARENTA verzichtet be-
wusst auf den Einsatz von intransparenten Anlageinstrumen-
ten wie Hedgefunds. Die Bonitdt von Gegenparteien geniesst
hochste Beachtung. Anlagen von zweitrangiger Qualitdt oder

strukturierte Produkte mit uniiberschaubaren Gegenpartei-

13



14

risiken finden keinen Platz im Portfolio. Auch auf marginale
Zusatzertrdge aus dem Wertschriften-Verleih (Securities Len-
ding) verzichtet TRANSPARENTA bewusst.

Tiefe Vermdgensverwaltungskosten

Wegen des Zinseszinseffekts und der langen Anlagezeitraume
haben die Kosten fiir die Vermdgensverwaltung einen erheb-
lichen Einfluss auf die Hohe der Altersrenten. TRANSPAREN-
TA verwendet grosstenteils passive Anlageinstrumente und
hilt so die Vermdgensverwaltungskosten tief. Im Jahr 2010

lagen die Vermdgensverwaltungskosten bei lediglich 0.23 %.

Bewdhrte Anlagestrategie

Die auf Sicherheit ausgerichtete Anlagestrategie von TRANS-
PARENTA hat sich bewahrt. Ohne Beriicksichtigung von Ver-
mogensverwaltungskosten erbrachte sie seit der Griindung
der Sammelstiftung im Jahr 2004 eine kumulierte Perfor-
mance von netto 24%. Dieser Wert liegt 6.3 Prozentpunkte
iiber dem BVG-Mindestzins fiir die gleiche Periode.

Erfolgreiche Anlagetaktik

Die Anlagetaktik ist darauf ausgerichtet, den in der Anlage-
strategie definierten Spielraum fiir Unter- und Ubergewich-
tungen einzelner Anlagekategorien zu nutzen, um bei we-
niger Risiko eine bessere Anlagerendite zu erzielen. In den
Bereich der Anlagetaktik gehoren auch die Auswahl geeig-
neter Anlageinstrumente und das Absichern von Kurs- und
Wahrungsrisiken. Im Jahr 2010 hat sich insbesondere die
Absicherung der Fremdwahrungsrisiken positiv auf den An-
lageerfolg ausgewirkt. Um die Transparenz fiir die Versicher-
ten auch in diesem Bereich zu erhéhen, hat TRANSPARENTA
beschlossen, den Performancebeitrag der Wahrungsabsiche-
rungen ab Mai 2010 separat auszuweisen. Die erzielte Netto-
performance im Jahr 2010 von 2.66 % lag rund ein Viertel-
prozent iiber der strategischen Vorgabe von 2.43 %. Seit dem
Jahr 2004 konnte durch erfolgreiche anlagetaktische Ent-
scheide ein Mehrwert fiir die Versicherten von durchschnitt-
lich rund drei Viertelprozent pro Jahr erzielt werden. Uber
die letzten sieben Jahre ergibt dies eine Uberschussrendite

gegeniiber der Anlagestrategie von 5 %.

Performancevergleich TRANSPARENTA mit BVG-Zins 2004-2010

Ubers

Performance

chussrendite

24.00

71

Mindestzins

2004 2005 2006

2007 2008 2009 2010



Performance nach Anlagekategorien®

2010 seit 1. Januar 2004 kumuliert?
Anlagekategorie Benchmark  TRANSPARENTA Benchmark ~ TRANSPARENTA

Cash CHF 0.19% -2.11% 8.75% -14.35%
Aktien Welt (ohne CHF) -1.23% -5.38% =9.43% ~4.26%
Aktien CHF 2.92% 0.95% 37.19% 23.48%
Immobilien 4.91% 5.33% 37.25% 52.09 %
Obligationen CHF 3.55% 1.66 % 22.77% 17.85%
Obligationen FW =5.20% -9.81% 1.86 % 10.85%
Rohstoffe 5.34% 8.58% —-24.99% -8.49%
Wahrungsabsicherungen 1.71% 1.71%

Gesamtportfolio 2.43% 2.66 % 18.98 % 24.00%

1 zeitgewichtet, gemass Swiss Performance Standards
2 Obligationen Fremdwahrungen und Rohstoffe seit 1. Januar 2006

Erlduterungen zur Performance nach Anlagekategorien

Die Aufteilung der Gesamtrendite auf die einzelnen Anlagekategorien fiir das Jahr 2010 zeigt, dass die Performancebei-
trdge der einzelnen Anlagekategorien Aktien Schweiz, Immobilien, Schweizerfranken Obligationen und Rohstoffe positiv
ausgefallen sind. Positiv haben sich insbesondere auch die Wahrungsabsicherungen ausgewirkt. Die Performanceunter-
schiede zwischen dem Portfolio und der Strategie bei den Kategorien Aktien Schweiz und Aktien Welt sind primdr darauf
zuriickzufiihren, dass Verluste auf Kursabsicherungen mittels Put-Optionen, die im Mérz ausgelaufen sind, hingenommen
werden mussten. Insgesamt verursachten die Aktienkursabsicherungen Kosten von 0.47 % des Gesamtvermdgens. Die im
Vergleich zum Benchmark niedrigere Performance bei den Obligationen CHF ist primar durch die Verkiirzung der Duration
bedingt. Die Unterperformance im Cashkonto ist darauf zuriickzufiihren, dass der Grossteil der Vermdgensverwaltungs-
kosten hier belastet wird.

Der langerfristige Vergleich der Renditen nach Anlagekategorien zeigt, dass seit dem 1. Januar 2004 Schweizer Immobilien
mit einem Anstieg von iiber 50 % am besten abgeschnitten haben. Schweizer Aktien und in- und ausldndische Obligationen
haben ebenfalls einen soliden positiven Performancebeitrag geliefert. Anlagen in ausldndische Aktien und in Rohstoffe
schlugen dagegen in der Betrachtungsperiode negativ zu Buche. Die erzielte Performance auf dem Cashkonto ist wie oben

erwahnt negativ, weil hier die Vermdgensverwaltungskosten belastet werden.
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Aktuelle Anlagestruktur nach Kategorien (Ende Dezember 2010)

Rohstoffe
5.82% Cash
16.01%

Obligationen CHF

29.89% T~_

Immobilien
17.86 %

Obligationen FW
4.09 %
Aktien Welt (ohne CHF)

Aktien CHF 15.53%

10.80%

Aktuelle Anlagestruktur der Aktienanlagen nach Mdrkten (Ende Dezember 2010)

ktien EUR (Euro)
Aktien CND (Kan. Dollar)
Aktien AUD (Austr. Dollar)

Aktien GBP (Pfund)
Aktien JPY (Yen)

Zeit- und geldgewichtete Performance

Die zeitgewichtete Performance dient gemdss Swiss Performance Presentation Standards dem Leistungsvergleich zwischen

den Anbietern untereinander sowie der aktuellen Anlagestrategie von TRANSPARENTA mit dem Vergleichsindex. Wahrend

die zeitgewichtete Performance Kapitalzu- und -abfliisse eliminiert, beriicksichtigt die geldgewichtete Performance diese

Effekte. Deshalb kann die geldgewichtete Performance hoher oder tiefer sein als die zeitgewichtete Performance. Dies ist

abhdngig von den Borsenkursen zum Zeitpunkt der Kapitalzu- oder -abfliisse.
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Starke Leistungen - zukunftssichere Vorsorge

TRANSPARENTA bietet attraktive Leistungen und vielfaltige Wahlmdglichkeiten.

Mit besonders viel individuellem Gestaltungsraum.

Damit Sie alle Optimierungschancen der betrieblichen und personlichen Vorsorge niitzen
konnen, betreuen Sie unsere Vorsorgespezialisten umfassend. Sie gestalten mit Thnen langfristig

sichere und vorteilhafte Losungen. Erwarten Sie optimalen Vorsorgeschutz!
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Vorteilhafter Umwandlungssatz
und attraktive Verzinsung

Im Uberobligatorium profitieren die Versicherten von beson-
ders guten Leistungen. Dadurch erhéht sich ihre Rente erheb-
lich.

Im Jahr 2010 betrug der Umwandlungssatz fiir das
obligatorische Altersguthaben 7.00% (Manner) bzw. 6.95%
(Frauen). Dieser Wert iibersteigt das tatsdchlich angesparte
Alterskapital und fithrt auch bei TRANSPARENTA zu einem
Umwandlungssatzverlust. Er lag im Jahr 2010 bei 0.3 Mio.
Franken und wird durch die Risikopramie abgedeckt. Der
Aufwand ist im Verhdltnis zur gesamten Risikoprdmie von 7.1
Mio. Franken gering. Im Uberobligatorium wenden wir fiir
Méanner und Frauen den einheitlichen Umwandlungssatz von
6.2% an. Dies ist eine realistische Berechnungsgrundlage
mit langfristigem Bestand. Damit erhalten die Versicherten
von TRANSPARENTA im Uberobligatorium rund 10% mehr

Rente als bei den Versicherungsgesellschaften.

Das gesamte Alterskapital verzinsen wir einheitlich zum
Mindestzinssatz. Fiir das Jahr 2010 betrug der Zinssatz 2 %.
Ausnahmen sind méglich, wenn eine Vorsorgekommission als
Sanierungsmassnahme das Uberobligatorium nicht verzinsen
liess. Auch wenn diese Zinsen auf den ersten Blick verloren
scheinen, kommen sie dennoch den betroffenen Versicherten
zugute. Denn jeder «Sanierungsfranken» fliesst in die Reser-

vefonds des jeweiligen Arbeitgebervorsorgewerks.

Seit der Griindung im Jahr 2003 verzinsen wir den BVG-Teil
und das Uberobligatorium gleich hoch, jeweils zum gesetz-
lich vorgeschriebenen Zinssatz. Dariiber hinaus erwirtschaf-
tete TRANSPARENTA jdhrlich eine Zusatzrendite von 0.76 %.
Davon profitieren die Versicherten mit einer hoheren Rente,
denn schon 1% mehr Rendite wahrend des gesamten Vorsor-
gezyklus ergibt 20 % mehr Rente. Auch die Gewinne aus der
Risikoversicherung fliessen den angeschlossenen Vorsorge-
werken direkt zu. Detaillierte Informationen zur Gewinnver-
teilung erhalten Sie auf den Seiten 28/29.



Flexible Vorsorgelésungen:

TRANSPARENTA Geschéaftsbericht 2010

weitreichend und innovativ

Vielfaltige Wahlmoglichkeiten

Die Versicherten konnen bei TRANSPARENTA zwischen
Kapitalauszahlung und Rente wahlen oder sich fiir den Mix
beider Optionen entscheiden. Auch beim Pensionierungs-
zeitpunkt bietet TRANSPARENTA viel Freiheit. Ob Versicher-
te eine vorzeitige, ordentliche oder aufgeschobene Pensio-
nierung anstreben: Sie konnen dies sowie eine aus diesen
Varianten kombinierte Teilpensionierung mit ihrem Arbeitge-
ber flexibel planen. Seit 1. Januar 2011 kénnen Arbeitneh-
mer, die ihr Einkommen um hdchstens 50 % reduzieren, ihr
bisheriges 100 %-Einkommen freiwillig weiterversichern. Die
angeschlossenen Unternehmen konnen frei wahlen, ob und
wie hoch sie sich an den Beitrdgen fiir den freiwilligen Lohn-

teil beteiligen.

Lebenspartnerrenten, auch fiir gleichgeschlechtliche Paare,
sind bei uns selbstverstdndlich. Selbst Lebenspartner von
Altersrentenbeziigern erhalten eine Lebenspartnerrente,
sofern die Voraussetzungen fiir einen Anspruch auf
Lebenspartnerrente bereits vor der Pensionierung erfiillt
waren. Zudem bieten wir erweiterte Vorsorgemdglichkeiten
fiir die Ehe- oder Lebenspartner der Rentnerinnen und
Rentner. Bevor eine versicherte Person ihre Altersrente
bezieht, kann sie wdhlen, ob sie die anwartschaftliche
Witwen- oder Witwerrente fiir den Partner von den iiblichen
60% auf 80% oder sogar 100% erhohen will. Damit kann

der Partner maximal geschiitzt werden.

Maximales Einkaufspotenzial

Nebst dem klassischen Pensionskasseneinkauf ermoglicht
TRANSPARENTA auch den Einkauf in die vorzeitige Pensio-
nierung. Der Grossteil der schweizerischen Pensionskassen
bietet dies nicht an. Zudem steigert der hohe Zinssatz von
2% das Einkaufspotenzial um bis zu 40%. Freiwillige Ein-
kédufe bieten vielerlei Vorteile: Sie verbessern die Altersvor-
sorge und helfen Steuern zu sparen. Dank der Option «Riick-
gewdhr Einkauf» verfallen die freiwilligen Einkdufe auch im
Todesfall des Versicherten nicht, sondern gehen an die Hin-
terbliebenen. Fehlen rentenberechtigte Hinterlassene, kann
fiir das Todesfallkapital ein erweiterter Begiinstigtenkreis

eingesetzt werden. Die versicherte Person kann dafiir eine

schriftliche Erklarung bei TRANSPARENTA einreichen. Das
Meldeformular und das Merkblatt «Begiinstigtenordnung im
Todesfall» stehen unter www.transparenta.ch zum Herunter-

laden bereit.

Die Vorsorgewerke konnen eine Zusatzversicherung
abschliessen, wonach freiwillige Einkdufe im Todesfall Teil
eines Todesfallkapitals sind. Neu garantiert TRANSPARENTA
ab 1. Januar 2011 allen Anschliissen, die diese Zusatzversi-
cherung abgeschlossen haben, auch die Altersleistungen aus
freiwilligen Einkdufen bei Invaliditdt infolge Unfalls. Damit
ist sichergestellt, dass Sie oder auch Ihr Lebenspartner in
jeder Situation von den freiwilligen Einkdufen bei TRANS-
PARENTA profitieren. Fiir diese und alle weiteren Themen der
individuellen Vorsorge erhalten unsere Versicherten ausfiihr-

liche Beratung vom Verwaltungsteam.

Erweiterter Begiinstigtenkreis

Hinterldsst eine versicherte Person bei ihrem Tod vor der
Pensionierung weder einen Ehegatten oder Lebenspartner
noch Kinder, erbringen die Pensionskassen keine Rentenleis-
tungen. Es entsteht fiir niemanden eine Einkommensliicke,
weshalb eine Rente als Ersatzeinkommen nicht erforder-
lich ist. Das Bundesgesetz zur beruflichen Vorsorge (BVG)
sieht daher keinen obligatorisch weitergehenden Kreis von
Anspruchsberechtigten vor. Wendet eine Pensionskasse im
Todesfall nur die gesetzlichen Mindestvorschriften an, geht
das von einer alleinstehenden versicherten Person ange-
sparte Altersquthaben im Todesfall an die Pensionskasse
«verloren». Es profitieren die iibrigen Versicherten. Nicht
jedoch bei TRANSPARENTA. Bei TRANSPARENTA gelangen
Teile des Altersquthabens, die nicht fiir die Finanzierung
von Hinterlassenenleistungen bendtigt werden, als Todesfall-
kapital zur Auszahlung. Damit kann im Todesfall auch ein er-
weiterter Kreis, bestehend aus Kindern, Eltern, Geschwister

und iibrige gesetzliche Erben begiinstigt werden.
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Engagierter Einsatz — optimale Zusammenarbeit
Bei TRANSPARENTA sind die Verwaltungsablaufe einfach und klar.

Und unser engagiertes Verwaltungsteam unterstiitzt Sie gerne in allen
Vorsorgefragen.

Unsere Fachkréfte arbeiten exakt, sind leicht erreichbar und termintreu.
Schlanke Verwaltungsabldufe reduzieren den Aufwand und halten die
Verwaltungskosten niedrig. Die Online-Mutationsplattform SPi erleichtert die

Administration zusatzlich. Geniessen Sie hochsten Servicekomfort!
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Personlicher Kontakt
und regelmdissiger Erfahrungsaustausch

Neben ausgezeichnetem Service profitieren Arbeitgeber und
Versicherte von individueller Beratung und laufender
Weiterbildung.

TRANSPARENTA wachst stetig, bleibt jedoch iiber-
sichtlich. Dies garantiert den Arbeitgebern und Versicherten
konstante Ansprechpartner und einen vertrauensvollen, per-
sonlichen Kontakt. Obwohl die Administration durch neue
Gesetzesauflagen immer komplizierter wird, bleiben unsere
Abldufe kompakt und {ibersichtlich. So kdnnen wir unsere
tiefen Verwaltungskosten von 290 Franken pro Versicherten

und Jahr beibehalten. Und die erstklassige Servicequalitat.

Am 5. November 2010 fand der inzwischen bewdhrte
Weiterbildungsanlass fiir die Vertreterinnen und Vertreter der
Vorsorgekommissionen statt. Im Zentrum standen diesmal
die Optimierungsmdglichkeiten der betrieblichen und der
personlichen Vorsorge. Die Mitglieder des Stiftungsrats, der
Anlagekommission und der Geschaftsfiihrung von TRANS-
PARENTA vermittelten vertieftes Wissen und Praxistipps zu
Themen wie vorteilhafte Plangestaltung, Steuern sparen oder
Kapitalbezug versus Rente. Der ndchste Anlass mit vielen
aktuellen und interessanten Themen findet voraussichtlich

im November 2012 an der Uni Basel statt.
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Effiziente Verwaltung:

einfach und kostengiinstig

TRANSPARENTA stellt den Arbeitgebern und
Versicherten ein engagiertes Verwaltungsteam zur Seite. Mit
einfachen Ablaufen und einer schlanken Organisation stel-
len wir fristgerechten Service ohne lange Wartezeiten sicher.
Samtliche Anfragen bearbeiten wir direkt, ohne oftmaliges
Weiterleiten. Denn jedes Mitglied unseres Verwaltungsteams
ist umfassend ausgebildet und kann jeden Geschaftsfall
selbstandig abwickeln. Zudem halten wir mit regelmadssi-
ger Aus- und Weiterbildung unser Fachwissen auf hohem

Niveau.

Mit der Internet-Mutationsplattform SPi konnen Arbeitgeber
oder Broker die haufigsten Mutationen online melden sowie
Vorsorgeausweise und Sammellisten einsehen. Der so be-

schleunigte Meldeprozess spart Zeit und Kosten.

Seit der Einfilhrung des elektronischen Zahlungsauftrags
(EZAG) im Spdtjahr 2010 konnen Auszahlungen von Aus-
trittsleistungen der Versicherten und Vorbeziige zur Wohn-
eigentumsforderung oder bei Scheidung nun direkt und rasch
iiber das Verwaltungssystem generiert werden. Dies fiihrt zu
einer weiteren Effizienzsteigerung bei der Abwicklung der

Geschaftsfdlle und verbessert den Kontrollmechanismus.

Umfassende Information

Neben dem ausfiihrlichen jahrlichen Geschéaftsbericht setzt
TRANSPARENTA das Internet konsequent als Informa-
tionsplattform ein. Neues und Wissenswertes iiber TRANS-
PARENTA und die berufliche Vorsorge erfahren Arbeitgeber,
Versicherte und Broker zudem zweimal jdhrlich via «Klare
Perspektiven Aktuelly, unsere Informationsbroschiire. Fiir
die Mitglieder der Vorsorgekommissionen bieten wir regel-

massig Weiterbildungen an.

Unser Internetauftritt ist schlicht und inhaltsorientiert.
Er stellt das Vorsorge- und Dienstleistungsangebot sowie
die Organisation der Sammelstiftung umfassend dar. Sdmt-
liche Reglemente und Formulare sind als PDF verfiigbar.
Uber Anlageentscheide wie auch die Zusammensetzung
und Ergebnisse der Kapitalanlage berichten wir monatlich

aktuell. Eine verstindliche Anleitung ermoglicht die

monatliche Fortschreibung des vorsorgewerkeigenen
Deckungsgrads, somit besteht stets Klarheit {iber die
finanzielle Situation. Der «interaktive Vorsorgeausweis» er-
klart die einzelnen Positionen im Vorsorgeausweis, den alle
Versicherten mindestens einmal im Jahr erhalten. Er steht
auch in franzosischer, italienischer und englischer Sprache

zur Verfiilgung.

Das «Renten ABC», ein Online-Spiel zur beruflichen Vorsorge,
vermittelt die komplexen Zusammenhdnge der beruflichen

Vorsorge auf «leicht verdauliche» Weise: www.rentenabc.ch.

Nachvollziehbare Mittelfliisse

Die gesamte Aufwand- und Prdmienstruktur ist bei
TRANSPARENTA nach betriebswirtschaftlichen Kriterien
und dem Prinzip der Kostenwahrheit aufgebaut. Alle Kos-
ten werden ursachengerecht ausgewiesen, Quersubven-
tionierungen finden in der Regel nicht statt. Die rechtsste-
hende schematische Darstellung zeigt, wie diese Ablaufe bei
TRANSPARENTA funktionieren. Die detaillierten Zahlen zu

den einzelnen Positionen zeigen wir auf Seite 28/29.
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Schematische Darstellung der Mittelfliisse

Vorsorgewerk A

| Vorhandenes Vorsorgekapital |

| Sparbeitrdage |

Risikoversicherungsbeitrage

Verwaltungsbeitrage

Vorsorgewerk B

| Vorhandenes Vorsorgekapital |

| Sparbeitrdage |

Risikoversicherungsbeitrage

Verwaltungsbeitrage

Vorsorgewerk C

’ Vorhandenes Vorsorgekapital |

| Sparbeitrdge |

Risikoversicherungsbeitrage

Verwaltungsbeitrage

\ A / \ A | vy

Pool
Kapitalanlagen

Kapitalertrag brutto
- Vermdgensverwaltungskosten

Kapitalertrag netto

Pool
Risikoversicherung

Summe Risikobeitrage
- Versicherungsaufwand
- Risikomanagement

Uberschuss Risikobeitrdge

Pool
Verwaltungskosten

Summe Verwaltungsbeitrage
- Verwaltungsaufwand
- Betreuungs- u. Akquisitionsaufwand

Uberschuss Verwaltungskosten

| '
v
Verzinsung Vorsorgekapital Bildung Wertschwankungsreserve _
| L
—¥ —y
Vorsorgekapital Vorsorgekapital Vorsorgekapital
v v v
Wertschwankungsreserve Wertschwankungsreserve Wertschwankungsreserve
Yoy s vovy - Yoy e
Freie Mittel Freie Mittel Freie Mittel
Vorsorgewerk A Vorsorgewerk B Vorsorgewerk C
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Rascher Uberblick
und wichtige Kennzahlen

Kennzahlen 2010 2009
Nettoperformance 2.66%* 11.11%*
Bruttoertrag gesamt CHF 11.8 Mio.* CHF 38.4 Mio.*

Ergebnis nach Verzinsung der
Sparguthaben, Rentendeckungskapitalien
und Fonds CHF 3.1 Mio.* CHF 31.5 Mio.*

Ergebnis aus Risikoversicherung CHF 0.7 Mio. CHF 0.7 Mio.

Beitrdge gesamt Arbeitgeber und
Arbeitnehmer CHF 33.3 Mio. CHF 32.3 Mio.

Deckungsgrad per 31. Dezember 102.9% 102.3%

* Angaben ohne Ergebnisse der Client Invest-Kunden

1. Januar 2011 1. Januar 2010
Angeschlossene Vorsorgewerke 164 161
Aktive Versicherte 3'773 3’689
Altersrentner 140 117
Invalidenrentner 22 18
Partnerrentner 17 13
Verwaltetes Kapital CHF 453 Mio. CHF 419 Mio.

Zinssdtze 2011 2010
Obligatorium 2.0% 2.0%
Uberobligatorium 2.0%" 2.0%"
Arbeitgeberbeitragsreserve 0.75% 1.0%
Uberschusskonto / Freie Mittel 2.0% 2.0%
Wertschwankungsreserve Haben 2.0% 2.0%

Soll 2.0% 2.0%

1 Kann vom einzelnen Vorsorgewerk verandert werden.
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Organisation

Rechtsform

Sammelstiftung fiir berufliche Vorsorge
Sitz
Aesch, BL
Griindung

August 2003, operativer Betrieb ab 1. Januar 2004

Stiftungsrat 2010
Christoph Meier, Prasident, AN*
Dr. iur.

Advokat, ehem. Strafgerichtsprasident und
Leiter BVG-Aufsichtsbehdrde Basel-Stadt

Martin Wechsler, Vizeprdsident, AG*
Dr. rer. pol.

Eidg. dipl. Pensionsversicherungsexperte

Peter Loetscher, AG*

Selbstandiger Vorsorgeberater, Basel

Roger Dettwiler, AN*
Buchhalter mit eidg. Fachausweis

Halter Unternehmungen, Ziirich

Urs Steiner, AG*
Elektro-Ingenieur ETH
Geschiftsfiihrer Elektra Baselland Liestal (EBL), Liestal

Herbert Eigenmann, AN*
Rentner

Felix Transporte AG, Zwingen

Die Entschddigung des Stiftungsrats betrug im Jahr 2010
3’000 Franken fiir den Prasidenten und 2000 Franken fiir die
Mitglieder. Als Spesenentschddigung erhielt der Prasident
2250 Franken, jedes Mitglied 1500 Franken.

Anlagekommission 2010
Urs Ernst, Prasident

Dr. rer. pol.
Ernst Wirtschaftsheratung GmbH, Dietikon

Beat C. Philipp, Mitglied
lic. rer. pol.

Consultant, Feldmeilen

* AN: Arbeitnehmerstiftungsrat, AG: Arbeitgeberstiftungsrat;
Im Prasidium jahrlicher Wechsel zwischen AN- und AG-Vertreter.

Walter Geiser, Mitglied
lic. rer. pol., lic. iur., CFA

Selbstdndiger Projektleiter

Berater Anlagekommission
Wilhelm Hansen

Wirtschaftsberatung, Basel

Portfoliomanagement
Ronald P. Angst
Picard Angst Asset Management AG, Pfiffikon SZ

Als Entschadigung erhilt jedes Griindungsmitglied der Anla-
gekommission 0.01% des Anlagevermdgens pro Jahr (2010:
40'487.70 Franken). Einfache Mitglieder erhalten eine Jah-
respauschale von 5’000 Franken sowie ein Honorar von 300

Franken pro Stunde als Entschddigung.
Geschéftsfiihrung
Martin S. Mayer

Eidg. dipl. Pensionsversicherungsexperte

Stv. Fabian Thommen
Verwaltungsfachmann fiir Personalvorsorge

mit eidg. Fachausweis
Verwaltungsstelle

DR. MARTIN WECHSLER AG
Experten fiir berufliche Vorsorge, Aesch BL

Care-Management

Heidi Neubacher, Alexandra Weinmann
BVG-Care AG, Aesch BL

Revisionsstelle

Ernst & Young AG, Ziirich

Bruno Christen, dipl. Wirtschaftspriifer (leitender Revisor)
Pensionsversicherungsexperte

Dr. Christoph Pliiss

allvisa ag, Ziirich
Stiftungsaufsicht

Bundesamt fiir Sozialversicherungen, Bern, Reg.-Nr. €.0122
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Bilanz und Betriebsrechnung 2010
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Bilanz 31. Dezember 2010 CHF 31. Dezember 2009 CHF
Vermégensanlagen 432'313'005 399'866'987
e Fliissige Mittel und Geldmarktanlagen 167'345'555 131'542'016
¢ Forderungen aus dem Tagesgeschaft 1'224'595 1'176'973
* Kontokorrente Versicherungen 8 3'119
* Kontokorrente angeschlossene Arbeitgeber 4'038'698 3'690'722
¢ Obligationen und dhnliche Titel 16'535'437 29'625'326
 Aktien und dhnliche Titel 43983565 42'744'960
* Fonds und Anlagestiftungen 194'599'328 188'851'509
¢ Devisentermingeschafte 4'585'819 2'232'362
Individuelle Vermdgensanlagen (Client Invest) 12'697'524 14372579
Aktive Rechnungsabgrenzung 206'080 242'538
Total Aktiven 445'216'609 414'482'104
Verbindlichkeiten 8'940°631 16'284'860
* Freiziigigkeitsleistungen und Renten 7'996'159 15'264'529
* Kontokorrente angeschlossene Arbeitgeber 72'934 75'643
* Andere Verbindlichkeiten 871’538 944’688
Passive Rechnungsabgrenzung 135999 121'924
e Transitorische Passiven 135999 101'924
* Betriebskostenabgrenzung 0 20’000
Arbeitgeberbeitragsreserve 8760978 10'351'668
Fonds Besitzstandskapital 736’842 1'242'038
Vorsorgekapital und Technische Riickstellungen 414'740'429 378'303'025
« Vorsorgekapital Aktive Versicherte und EU-Flle 345'464'053 321'760980
* Vorsorgekapital Rentner 56'593'084 46'145'346
e Technische Riickstellungen 12'683'292 10"396'699
Vorsorgewerke mit Uberdeckung 14'232'457 11'436'903
¢ Wertschwankungsreserven 11'685'400 10274789
* Firmeniiberschussfonds / Freie Mittel 2'547'057 1'162'114
Vorsorgewerke mit Unterdeckung -2'340'727 -3'268'314
* Wertschwankungsreserven -2'340'727 -3'268'314
Stiftungskapital/ Freie Mittel 10000 10’000
* Stiftungskapital 10000 10’000
Ertrags- / Aufwandiiberschuss 0 0
Total Passiven 445'216'609 414'482'104
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Betriebsrechnung

2010 CHF 2009 CHF
Ordentliche und Ubrige Beitrige und Einlagen 37'686'358 42'707'697
* Beitrdge Arbeitnehmer 14'304'463 13862102
e Beitrdge Arbeitgeber 18'950'229 18'468'872
 davon Beitrdge zulasten Arbeitgeberbeitragsreserve -4'433'023 —-3'324'432
e davon Beitrdge zulasten Wertschwankungsreserve und Freie Mittel -8'202 -495'401
 Einmaleinlagen und Einkaufssummen 3'945'960 5'713'617
e Einlagen Deckungskapital Rentner extern 1'628'530 165880
e Einlagen in die Arbeitgeberbeitragsreserve 2'743'305 4'141"150
e Einlagen in die Wertschwankungsreserve und in den Fonds Besitzstandskapital 450581 4'098'292
e Zuschiisse Sicherheitsfonds 104’515 77'617
Eintrittsleistungen 39'502'824 35122240
e Freiziigigkeitsleistungen 38'947'149 34'525'935
e Einzahlungen WEF-Vorbeziige / Ehescheidung 548'902 457'700
e Einzahlungen Verzugszinsen infolge Vertragsiibernahmen 6'773 138605
Zufluss aus Beitrdgen und Eintrittsleistungen 77'189'182 77'829'937
Reglementarische Leistungen -9'894'866 -6'637'268
e Alters- und Hinterlassenenleistungen -3'395190 -2'761'592
e Invalidenrenten, Invalidenkinderrenten, Sparbeitragsbefreiung -794'880 -419'009
* Kapitalleistungen bei Pensionierung, Tod und Invaliditdt, Transfer Rentner -5'704'796 —-3'456'667
Besitzstandskapital -654'232 -701'727
Austrittsleistungen -35'717'247 -31'914'225
e Freiziigigkeitsleistungen bei Austritt -32'139'851 -28'864'490
» WEF-Vorbeziige / Ehescheidung -3'577'396 -3'049'735
Abfluss fiir Leistungen und Vorbeziige -46'266'345 -39253'220
Bildung / Auflosung Vorsorgekapitalien, Technische Riickstellungen, Beitragsreserve -35'497'537 -36'408'184
* Bildung Vorsorgekapital Aktive Versicherte und EU-Fdlle -17'946'596 -21'975'083
e Bildung Vorsorgekapital Rentner -10'447'738 -8'134'110
* Bildung/Auflosung Technische Riickstellungen —-2'286'593 165’302
* Auflosung Fonds Besitzstandskapital 521'232 207'894
* Auflosung/Bildung der Arbeitgeberbeitragsreserve 1'689'719 -683'168
* Bildung Uberschussfonds -1'362'074 -102'302
e Verzinsung des Sparkapitals (Aktive und EU-Fille) -5'665487 -5'886'717
Ergebnis aus eigener Versicherungstatigkeit -4'574'700 2'168'533
Versicherungsaufwand -2'379'834 -3'579'470
e Versicherungspramien, Risikomanagement -2'033'674 -2'020'251
e Sanierungsbeitrag zugunsten der Vorsorgewerke -172'767 -1'393'717
* Beitrdge an Sicherheitsfonds -173'393 -165502
Netto-Ergebnis aus dem Versicherungsteil -6'954'534 -1'410'937
Netto-Ergebnis aus Vermdgensanlage 10'331'963 38437429
e Zinsen auf Bankkonti und Geldmarktanlagen, Kontokorrente 114’921 15627
e Verzugszinsen auf Freiziigigkeitsleistungen -126'412 -98'171
e Zinsen und Dividenden auf Wertschriften 6'638'218 6'070'468
¢ Netto-Kurserfolge auf Wertschriften 5'319'671 33'594'980
e Verwaltungsaufwand der Vermdgensanlage, Staatliche Kosten -1'343'078 -1'371'767
e Zinsen Arbeitgeberbeitragsreserve -99'028 -261'408
» Zinsen Uberschussfonds / Wertschwankungsreserve / Fonds Besitzstandskapital -172'329 487'700
Sonstige Ertrdge 30'939 58’859
* Ertrag aus Dienstleistungen, Provisionen, Ubrige Ertrige 307939 58’859
Verwaltungsaufwand und Ubriger Aufwand -1'203'593 -1'219'249
« Verwaltungsaufwand, Debitorenverluste, Ubriger Aufwand -1'180'884 -1'194'980
 Marketing- und Akquisitionsaufwand -22'709 —24'269
Erfolg vor Bildung /Auflésung Wertschwankungsreserve 2'204'775 35'866'102
Bildung / Auflosung Wertschwankungsreserve -2'204'775 -35'866'102

Ertrags- / Aufwandiiberschuss 0 0
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Details zur Jahresrechnung
und eindeutige Zuordnung

Vermogensanlagen (ohne Client Invest) Aufwand CHF Ertrag CHF
Wertschriftenertrage 6'421'037
Netto-Kurserfolge Wertschriften 5'259'245
Zinsertrage 128’103
Zinsen Sparguthaben, Rentendeckungskapitalien und Fonds 7'292'408
Vermdgensverwaltungskosten, Staatliche Abgaben 1'282'967
Zinsaufwand 112’524
Subtotal 8'687'899 11808385
Anlageergebnis 3120486
./. Verteilung des Anlageergebnisses in die -3'120°486

Wertschwankungsreserve der Vorsorgewerke
1) Ubertrag in Gesamttotal = =

Der Vermdgensertrag betrug im Jahr 2010 11.8 Mio. Franken. Nach Abzug der Vermdgensverwaltungskosten von 1.3 Mio. Franken
und der Verzinsung der Altersquthaben und Nebenkonti mit 5.9 Mio. Franken sowie den technischen Zinsen fiir die Rentner-
barwerte von 1.5 Mio. Franken, wurde ein Ergebnis von total 3.1 Mio. Franken erzielt. Dieses wurde auf die Wertschwankungsre-

serven der einzelnen Vorsorgewerke im Verhdltnis zum durchschnittlich investierten Vermdgen im Jahr 2010 aufgeteilt.

Die ausgewiesenen Vermdgensverwaltungskosten beinhalten samtliche direkte Kosten fiir die Vermdgensverwaltung inkl.
Entschddigung der Mitglieder der Anlagekommission und der Kommunikation der Ergebnisse. Da TRANSPARENTA bei den
Immobilienanlagen Zertifikate auf den Immobilienfondsindex der Schweizer Borse einsetzt, fallen lediglich in diesem Bereich
geringe indirekte Zusatzkosten an. Diese werden direkt den einzelnen Immobilienfonds belastet und sind deshalb nicht in den

Details der Jahresrechnung enthalten.

Verwaltungskosten Aufwand CHF Ertrag CHF
Ertrag aus Verwaltungs- und Betreuungskosten 1'039'822
Provisionen, Ubriger Ertrag 4’175
Verwaltungskosten 841'610
Betreuungskosten 240'153
Kosten Aufsicht, Stiftungsrat, Revision, Ubrige 95201
Subtotal 1'176'964 1'043'997
Aufwandiiberschuss 132967

2) Ubertrag in Gesamttotal 132967

Der Ertrag aus den Verwaltungs- und Betreuungskosten von 1.0 Mio. Franken vermochte den Verwaltungs- und Betreuungsauf-

wand nicht vollstandig zu begleichen. Den Nettoaufwand von 132'967 Franken deckte das Gesamttotal der einzelnen Positionen.

Marketing- und Akquisitionsaufwand Aufwand CHF Ertrag CHF
Marketing- und Akquisitionsaufwand 22'709

Subtotal 22'709 -
Aufwandiiberschuss 22'709

3) Ubertrag in Gesamttotal 22'709

Der Aufwand fiir Marketing und Akquisition in der Héhe von 22’709 Franken wird dem Gesamttotal belastet.
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Risikoversicherung Aufwand CHF Ertrag CHF
Ertrag aus Risikobeitragen 7'075'207
Vorsorgeleistungen (Renten, Beitragsbefreiung, zusatzliches Todesfallkapital) 4'309'287
Versicherungsaufwand, Risikomanagement 2'033'674
Sanierungsbeitrage 77'373
Anpassung Deckungskapital Renten 1'960'789
Bildung Technische Riickstellung Renten 1'777'658
Sicherheitsfonds 173’393
Subtotal 8'371'385 9035996
Ertragsiiberschuss 664’611

4) Ubertrag in Gesamttotal 664611

Gemiss Ubergangshestimmungen ist der obligatorische Umwandlungssatz mit 6.95 % (Frauen) bzw. 7.00% (Manner) fiir das Jahr
2010 zu hoch angesetzt. Deshalb entsteht beim Renteniibertritt ein technischer Verlust. Im Jahr 2010 betrugen die Kosten dafiir

0.29 Mio. Franken. Sie sind in der Position «Anpassung Deckungskapitalien» beriicksichtigt.

Sdmtliche Provisionen von Versicherungen kommen der Stiftung zugute und sind in der Verwaltungskostenrechnung unter

«Provisionen» aufgefiihrt.

Dank dem hervorragenden Schadenverlauf und wenigen Pensionierungen entstand in der Risikoversicherung ein Gewinn von

0.66 Mio. Franken. Er wurde in das Gesamttotal iibertragen.

Vom Risikogewinn profitieren ausser den aktiven Versicherten auch die Rentner. 0.37 Mio. Franken werden fiir kiinftige
Rentenerhshungen (13. Rente) eingesetzt. Alle Rentner, die bereits vor dem 31. Dezember 2007 von TRANSPARENTA eine Rente

bezogen haben, erhalten im Dezember 2011 eine 13. Monatsrente.

Gesamttotal Aufwand CHF Ertrag CHF
1) Ubertrag Vermégensanlagen = =
2) Ubertrag Verwaltungskosten 132967
3) Ubertrag Marketing- und Akquisitionsaufwand 22'709
4) Ubertrag Risikoversicherung 664611
Subtotal 155’676 664’611
Bildung Stop Loss-Riickstellung 137’326
Bildung Reserve fiir kiinftige Rentenerhéhung (13. Rente) 371609

Das Gesamttotal resultiert aus den Ergebnissen der einzelnen Positionen, ihren Verwendungszweck bestimmt der Stiftungsrat.
Im Jahr 2010 betrug das Jahresergebnis 0.51 Mio. Franken. Davon wurden 0.14 Mio. Franken in die Stop Loss-Reserve gebucht

und 0.37 Mio. Franken fiir die Bildung der Reserve fiir kiinftige Rentenerhéhungen verwendet.

Nach dem Bilanzstichtag traten keine besonderen Ereignisse ein.
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Bericht und Beurteilung
der Kontrollstelle
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An den Stiltungsrat der
Transparenta Sammelstiftung fir berufliche Vorsorge, Aesch BL

Basel, 21. April 2011
Bericht der Kontrollstelle

Als Kontralistelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang), Geschiftsilhrung und VermBgensanlage sowie
die Alterskonten der Transparenta Sammelstiftung fOr berulliche Vorsarge fir das am 31. Dezember 2010 abgeschlossens Geschalis:
jahr auf ihre Rechtmbissigheit geprift,

Fibr die Jahresrechnung, Geschiltsfihrung und Vermigensanlage sowie die Alterskonten ist der Stiftungsrat veranbwortlich, wihrend
wnsere Aufgabe darin besteht, diese zu prifen und zu beurtedlen, Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichilich
Zulassung und Unabhdngigkeit erfdlen.

Unsere Prifung erfolgte nach den Schweizer Prifungsstandards, wonach elne Prifung so zu planen und durchzuldhren Ist, dass we-
sentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priften die Posten und Angaben der
Jahresrechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben, Ferner beurteitten wir die Anwendung der massge-
benden Grundsitze des Rechnungswesens, der Rechnuengslegung und der Wermdgensaniage sowie die wesentlichen Bewerbungsent-
scheide und die Darstellung der Jahresrechnung als Ganzes. Bei der Profung der Geschiftstihrung wird beurteilt, ob gie rechtlichen
bzw. reglementarischen Vorschriften betreffend Grganisation, Verwaltung, Beltragserhebung und Ausrichtung der Ledstungen sowle die
Vorschrilten Ober die Loyalitit in der Vermdgensverwaltung eingehalten sind. Wir sind der Auffassung, dass unserg Prifung ging aus-
reichende Grundlage fdr unser Urtell bildet.

Gemdss unserer Beurtellung entsprechen Jahresrechnung, Geschiftsfdhrung und Vermbgensanlage sowle die Alterskonten dem
schwiizerischen Gesetz, der Stiftungsurkunde und den Reglementen,

Wir emplehlen, die vorliegends Jahresrechnung v genehmigen.

Die Jahresrechnung weist 30 Vorsorgewerke mit Uﬁtffﬂﬂiuﬁntﬂ aus, Danieben W}tthtﬂ Vorsofgewerke mit Uberﬂeclunqen und auch
die Stiftung selber ist nicht in Unterdeckung. Flir die Ubersicht dber die Unter- und Ubterdeckungen sowie flr die Deckungsgrade verwei-
sen wir auf die Informationan in der Bilanz und im Anhang, Die vom Stittungsrat unter Beizeg des Experten fir berufliche Vorsorge ei-
genverantwortlich zunanden der zustdndigen Vorsorgekommissionen erarbeiteten Massnahmen zur Behebung der Unterdeckung, zur
‘Vermigensanlage und zur Information der Destinatdre sind im Anhang der Jahresrechnung unter Ziffer 9 dargestelit. Aufgrund won
Art. 35a Abs. 2 BVV2 missen wir in unserem Bericht festhalten, ab die Anlagen mit der RisikofShigkeit der Vorsorgeeinrichtung in Un-
terdechung in Einklang stehen. Gemiass unserer Beurteilung halten wir fest, dass

- der Stiftungsrat seine Flhrungsaufgabe in der Auswahl einer der fiir die Vorsorgewerke gegebenen RisikofShigkeit angemessenen
Anlagestrabegie, wie im Anhang der Jahresrechnung unber &, efliutert, akliv, lagegerecht und nachvallziehbar wahrnimamt;

= der Stiftungsrat bel der Durchflihrung der Vermgensanlage die gesetzlichen Vorschriften beachtet und insbesondere die Risikofa-
higkeit der Vorsorgewerke unter Wirdigung der zutreffenden Aktiven und Passiven nach Massgabe der tatsdchlichen finanziellen
Lage sowie der Struktur und der 2u erwartenden Entwicklung des Versichertenbestondes ermittelt hat;

- die Anlagen beim Arbeitgeber den gesetzlichen Vorschriften entsprechen;

- die Yermégensanlage unter Berlcksichtigung der vorstehendan Ausflihrungen mit den Verschriften von Art. 49a und 50 BYW2 in
Einklang steht;

= die Informationspflichten eingehalten wurden,

Die vom Stiftungsrat unter Belzug des Experten fOr berufliche Vorsorge vorgesenhenen Massnahmen zur Behebung der Unterdeckungen
in den Vorsorgewerken wurde den zustiindigen Vorsorgekommissionen und Vertragspartnern vorgestellt wnd die Umsetzung wird bei
den Vorsorgewerken durch die Geschiftsidhrung durchgelflhrt bzw. begleitet. Der Stiftungsrat und die Geschiftsfdhrung haben uns
zudem bestitigt, dass sie die Oberwachung der von Unterdeckungen betroffenen Vorsorgewerke fortsetzen und bei verinderter Situde
tion die Massnahmen anpassen werden,

Wir halten fest, dass die Mbglichkeit 2ur Behebung der Unterdeckungen in den Vorsorgewerken und die Risikefanigkelt beziiglich der
Vermégensanlage auch von nicht vorhersehbaren Ereignissen abhdngen, z.8. von den Entwickiungen auf den Anlagenmarkten und bei
den jeweiligen Arbeibgebern,

Ernst & Young AG
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TRANSPARENTA setzt in der

Transparenz, Sicherheit
Effizienz



TRANSPARENTA Geschéftsbericht 2010

Wichtige Vorsorgebegriffe:
klar und verstdndlich

Arbeitgeberbeitragsreserve
Die Arbeitgeber kénnen ihre Pramien im
Voraus in die so genannte Arbeitgeber-
beitragsreserve einbezahlen und daraus
laufend abbuchen lassen.

Die Arbeitgeberbeitragsreserve ist fiir
Unternehmen ein attraktives Steuer-
planungsinstrument. Die Steuerbehdrde
akzeptiert eine Arbeitgeberbeitragsreserve
im Ausmass des fiinffachen Jahresbeitrags
des Arbeitgebers.

Asset-Allokation

Aufteilung des Vermdgens nach verschie-
denen Anlagekategorien:
Strategische Asset-Allokation
Langfristige Aufteilung des Gesamt-
vermdgens auf Anlagekategorien und
Wahrungen sowie Festlegung von
Bandbreiten fiir die einzelnen
Asset-Klassen.

Taktische Asset-Allokation

Exakte Festlegung der kurz- bis mittel-
fristigen Struktur des Vermdgens nach
Anlagekategorien und Wéhrungen.

Beitragsbefreiung

Im Falle einer Invaliditédt finanziert die
Vorsorgeeinrichtung die Beitrdge fiir die
Alters- und Todesfallleistungen. Somit sind
die betroffene versicherte Person und
deren Arbeitgeber von der Beitragszahlung
befreit.

Beitrége

Die Pensionskassenbeitrdge bestehen aus
der Altersgutschrift selbst, den Pramien
zur Deckung der Risiken Tod und Invali-
ditdt, den Beitrdgen an den Sicherheits-
fonds und den Verwaltungskosten.

Care-Management

Beinhaltet alle Massnahmen zum Schutz
der Arbeitnehmer vor der Erwerbs-
unfahigkeit. Einerseits um deren Arbeits-
kraft zu erhalten, andererseits um Kosten
fiir Arbeitgeber und Sozialwerke zu sparen.
Mittels Friiherkennung und intensiver
Betreuung wird die rasche Riickkehr
arbeitsunfahiger Personen an den Arbeits-
platz angestrebt oder in Kombination mit
Umschulung und Weiterbildung die Wieder-
eingliederung in den Arbeitsmarkt
gefordert.

Deckungsgrad

Der Deckungsgrad ist das Verhaltnis
zwischen vorhandenem Vermdgen (inkL.
Uberschiisse und Wertschwankungsreserve)
und Verpflichtungen fiir die Aktiven und
Rentner. Bei einem Deckungsgrad von
100 % kann die Vorsorgeeinrichtung samt-
liche Verpflichtungen sofort erfiillen. Bei
einem Deckungsgrad von 105 % bestehen
5% Reserven.

Depotbank/Global Custodian

Ein Institut, welches die Wertschriften-
verwaltung und -buchhaltung unter
Beriicksichtigung s@mtlicher bestehender
Wertschriftendepots eines institutionellen
Investors (zum Beispiel Pensionskasse)
zentral fiihrt.

Diversifikation

Systematische Verteilung des Anlage-
vermogens zur Minimierung der
spezifischen Risiken von einzelnen
Anlagekategorien, Wahrungen, Branchen
oder Titeln.

Ergebnis aus eigener

Versicherungstatigkeit

Diese Saldoposition entsteht, nachdem die
gesamten Vorsorgekapitalien und Riick-
stellungen, etc. gebildet wurden. Dieser
Begriff hat also nichts mit einer Versiche-
rungstatigkeit im engeren Sinne zu tun.

Excess of Loss-

Riickversicherung

Die Excess of Loss-Riickversicherung deckt
sehr kostenintensive Einzelereignisse infol-
ge Tod oder Invaliditdt ab. Verstirbt zum
Beispiel ein Versicherter mit einer sehr
hohen Todesfallleistung, tragt die
Vorsorgeeinrichtung nur einen Teil dieses
Risikos, den Rest tibernimmt die Excess of
Loss-Riickversicherung. Die Kombination
mit einer Stop Loss-Riickversicherung bie-
tet hohe Sicherheit bei kostengiinstigen
Pramien.

Financial Futures

Financial Futures sind an der Borse gehan-
delte Terminkontrakte, die dazu berechti-
gen, gewisse Finanzinstrumente an einem
festgelegten Termin zu einem bestimmten
Preis zu kaufen oder zu verkaufen.

Index

Statistische Kennzahl, mit der Verdnde-
rungen gegeniiber einem friiheren Zeit-
punkt (zum Beispiel Preis- oder Kurs-
bewegungen) ermittelt werden.

Indexinstrumente

Anlagen, welche in ihrer Zusammensetzung
einen Index abbilden. Im Gegensatz zu den
klassischen Anlagefonds miissen sie nicht
laufend aktiv bewirtschaftet werden und
sind dadurch kostengiinstig und sicherer.
Dennoch erzielen Indexinstrumente ver-
gleichbar attraktive Renditen, da die
Performance eines Anlagefonds nur sehr
selten die Indexwerte tbertrifft.

Performance

Bezeichnung fiir die prozentuale Wert-
verdnderung einer Kapitalanlage oder
eines Wertpapierdepots wéahrend eines
bestimmten Zeitraums. Die Uberschreitung
eines Vergleichsindex (Benchmark)
bezeichnet man als Outperformance, die
Unterschreitung als Underperformance.
Wéhrend die zeitgewichtete Performance
Kapitalzu- und -abfliisse eliminiert,
beriicksichtigt die geldgewichtete Perfor-
mance diese Effekte. Deshalb kann die
geldgewichtete Performance hoher oder
tiefer sein als die zeitgewichtete Perfor-
mance. Dies ist abhdngig von den
Bérsenkursen zum Zeitpunkt der Kapital-
zu- oder -abfliisse.

Risikomanagement

Das Risikomanagement umfasst alle
Massnahmen im Umgang mit den versiche-
rungstechnischen Risiken Tod und Invali-
ditdt. Dies beinhaltet zum Beispiel die
Gesundheitspriifung vor der Aufnahme in
die Versicherung oder die Begleitung
voriibergehend Arbeitsunfahiger durch das
Care-Management. Zudem koordinieren
sich die Sozialversicherungstrager unter-
einander und berechnen Uber- oder
Unterversicherungen.

Sicherheitsfonds

Der Sicherheitsfonds ist eine gesamt-
schweizerische Einrichtung, welche im Falle
der Insolvenz einer Vorsorgeeinrichtung
die Vorsorgekapitalien garantiert. Alle
Versicherten miissen dafiir entsprechende
Beitrdge leisten.

Stop Loss-Riickversicherung
Die Stop Loss-Riickversicherung deckt das
Risiko einer Haufung von vielen Todes- und
Invaliditdtsfillen innerhalb einer bestimm-
ten Periode ab. Die Vorsorgeeinrichtung
libernimmt dabei einen fest definierten
Selbstbehalt, dariiber hinausgehende
Leistungen trdgt die Stop Loss-Riick-
versicherung. In Kombination mit einer
Excess of Loss-Riickversicherung bietet dies
hohe Sicherheit bei kostengiinstigen
Pramien.

Swiss GAAP FER 26

Die 1. BVG-Revision verpflichtet die
Vorsorgeeinrichtungen seit 1. Januar 2006
die Rechnungslegungsvorschriften nach
Swiss GAAP FER 26 einzuhalten. Der
Abschluss nach Swiss GAAP FER 26 soll die
tatsdchliche finanzielle Lage der Vorsorge-
einrichtung im Sinne der Gesetzgebung
tiber die berufliche Vorsorge vermitteln.

Technische Grundlagen

Offiziell anerkannte Tabellenwerke, welche
statistisch erhobene Todesfall- und
Invalidisierungswahrscheinlichkeiten, etc.
enthalten und als Basis fiir die Berechnung
von Risikoprdmien und technischen
Riickstellungen dienen.

Technische Riickstellungen

Fiir die laufenden Renten und das mogliche
Eintreffen der Leistungsfdlle Tod und In-
validitat werden Riickstellungen gebildet.

Technischer Zins

Der technische Zins basiert auf der erwar-
teten, langfristig erzielbaren Rendite. Er
beziffert die Annahme, wie hoch das riick-
gestellte Kapital (= «Deckungskapital»)
wahrend der laufenden Rentenzahlung
verzinst werden kann. Bei gleicher Rente
erfordert ein hoherer technischer Zins ein
tieferes Deckungskapital, ein tieferer tech-
nischer Zins ein héheres Deckungskapital.

Unterdeckung

Eine Unterdeckung besteht, wenn der
Deckungsgrad (siehe Deckungsgrad) weni-
ger als 100 % betrdgt. Bei TRANSPARENTA
kann die Vorsorgekommission bis zu einem
Deckungsgrad von 90 % freiwillig bestim-
men, ob sie Sanierungsmassnahmen er-
greifen will.

Uberschiisse /Zinsgewinne
Von den erzielten Kapitalertrdgen und
Kursgewinnen werden zuerst die Alters-
guthaben der aktiven Versicherten und die
Rentnerkapitalien verzinst. Der dariiber
hinaus verbleibende Betrag wird als
Uberschuss bezeichnet.

Uberschussfonds/ Freie Mittel

Sobald die Wertschwankungsreserve einer
Vorsorgeeinrichtung voll aufgefiillt ist (ge-
mdss Vorgaben des Stiftungsrats sind dies
bei TRANSPARENTA 10 % des Vermdgens),
fliessen weitere Ertrdge automatisch in den
Uberschussfonds. Daraus kénnen zum
Beispiel Leistungsverbesserungen finan-
ziert (Zusatzverzinsung) oder die Pramien
reduziert werden (Beitragspausen).

Wertschwankungsreserve
Nachdem die Altersguthaben verzinst sind,
legen die Vorsorgeeinrichtungen aus den
zusétzlich erwirtschafteten Uberschiissen
die Wertschwankungsreserve an. Damit
konnen sie niedrige Anlageergebnisse
infolge schlechter Finanzmarktverhaltnisse
ausgleichen.

Weitere Begriffserlduterungen bieten wir im BVG-/Anlagelexikon unter www.transparenta.ch



Klare Perspektiven
im Uberblick

Einzigartige Transparenz

» Uneingeschrankte Erfolgsbeteiligung Ihr Vorteil:
Vollstandiger Einblick in alle Abldufe —

wie bei der eigenen Pensionskasse.

» Keine versteckten Kosten
» Leistungsgerechte Pramien
» Verstandliche Unterlagen

» Stets aktuellste Informationen via Web

Dauerhafte Sicherheit

» Zukunftsorientiertes Anlagekonzept

Ihr Vorteil:
Stabile Leistungen und Konditionen -
ein ganzes Vorsorgeleben lang.

» Ganzheitliches Care-Management
» Firmeneigene Reservebildung
» Sinnvolle Annahmebedingungen

» Realistische Berechnungsgrundlagen

Umfassende Effizienz

» Unkomplizierte Abldufe .
£ Thr Vorteil:
Wenig eigener Zeitaufwand — dafiir aus-

gezeichneter Service zu giinstigen Kosten.

» Schlanke Organisation
» Konstante Ansprechpartner
» Niedrige Vermdgensverwaltungskosten

» Geringer Verwaltungs- und Werbeaufwand

Weitgehende Flexibilitdit

» Firmenspezifische Vorsorgekonzepte .
g . g Ihr Vorteil:

Das Optimierungspotenzial der beruflichen
Vorsorge gezielt nutzen — mit Expertenberatung.

» Realisierung von Steuereinsparungen
» Vielfdltige Wahlmdglichkeiten fiir Versicherte
» Mitbestimmung bei der Uberschussverteilung

» Betreuung durch ausgewiesene Fachleute



Sie haben
die Wahl

TRANSPARENTA

SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

Hauptstrasse 105 Tel. 061 756 60 80 info@transparenta.ch
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